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OBIIUE ITOJIOXKEHU A

K ocBoeHnio mporpaMMm NOATOTOBKH HAYYHBIX M HAYYHO-TIEIArOTMYECKUX
KaJpoOB B acCMUpPAHType AOIMYCKAIOTCS JIMIA, UMEIOIIHEe 00pa3oBaHUE HE HUXKE
BBICILIETO (CTEIUATUTET UM MarucTpaTypa).

[Ipuem nnsa oOydeHHs B aCHUPAHTYypPE MOMKET OCYIIECTBIATHCS HA MECTA,
dbuHaHCHpyeMble 3a cueT ¢efepaibHOTO OI0KETa B paMKaX KOHTPOJIbHBIX HU(P
IpUEMA, YCTAHABIMBAEMBIX €XKETOOHO MUHHCTEPCTBOM HAYKHM U BBICIIETO
oOpazoBanusi PO, n Ha mMecTa 1o J0roBopaM € OIJIATOM CTOMMOCTH OOYUYEHHUS C
IOpUINYECKUMU U (MI1) GU3UIECKUMU JTUIIAMHU.

[leneBoil mMpueM MPOBOAMUTCS B MPENENIaX YCTAHOBJIEHHOM IIEJIIEBON KBOTHI
MuHUCTEPCTBOM CEIICKOrO Xo03siicTBa Poccuiickonn @Penepanuu Ha OCHOBE
JOTOBOpa O LIEJIEBOM IPUEME, 3aKJIHOYAEMOI0 OpraHU3aluel C 3aKIHOYMBIINMU
JIOTOBOP O LIENIEBOM OOYYEHHH C IPaKJaHUHOM (peiepajbHbIM rOCYJapCTBEHHBIM
OpraHoM, OpPTaHOM TOCyAapCTBEHHOU BiacTu cyobekTa Poccuiickoit denepaimu,
OpraHOM MECTHOTO CaMOYMPABJICHUS, TOCYJAPCTBEHHBIM (MYHUIIUIATLHBIM)
YUPEKICHUEM, YHHUTAPHBIM MPEANPUATAEM, TOCYAapPCTBEHHOM KOPHOpAIUE,
roCyJIapCTBEHHOM KOMIAaHWEW WM XO3SUCTBEHHBIM OOIIECTBOM, B YCTaBHOM
KanuTalle KOTOpOoro mpucytrcTByer pnoiia Poccuiickoit ®enepauuu, cyObekTa
Poccuiickoii  ®enepanun Wi MYHHIMOAIBHOTO 00pa3oBaHusl (3aKa34uMKU
LEJIEBOTO MPUEMA).

[Ipuem B acnupaHTypy YHUBEPCUTETA OCYILECTBIISIETCS B COOTBETCTBUU C
3akoHomarenscTBoM  Poccuiickon ®enepauuun u  IlpaBunamu npuema B
YHUBEPCUTET, YTBEPKAAEMBIMU PEKTOPOM €KETOTHO.

[Toctynaromye B aCUpPaHTYpy IMPEACTABISAIOT JOKYMEHTHI 0 MEPEYHIO,
ycTaHoBjieHHOMY [IpaBuiiamu npuema yHUBEpPCUTETA.

[IpueM JOKYMEHTOB OT MOCTYHAKOIIUX, IPOBEICHUE BCTYNUTEIbHBIX
WCTIBITAHUM W 3a4MCIICHHE B aCIMPAHTYPY OPTaHU3YETCs NPUEMHOM KOMHCCHUEHN
YHHUBEPCUTETA.



1. TPEBOBAHUS K YPOBHIO NOATI'OTOBKH, HEOBXOJAUMBbBIE
JJI1 OCBOEHUA ACITMPAHTCKOUM ITPOT'PAMMBbI

1.1. Heapb 1 3a7a4u AaCHUPAHTCKON MPOTrPaMMbl

AcnupanTckas nporpamma 5.2. DxoHomuka 5.2.6. MEHEIKMEHT HMeeT
CBOEHU 1ETBI0 MOATOTOBKY HAYYHBIX M HAYyYHO-TIEAArOrMYECKUX KaJIpOB BBICHICH
KBATH(UKAIMHA YKOHOMHYECKOTO PO A1 HAYKH, 00pa30BaHUS U Pa3TUIHBIX
OTpaciiell HAPOJIHOTO XO35MCTBA.

OCHOBHBIMU 3a/1a4aMU MTOJTOTOBKH B ACTIMPAHTYPE SABIISIFOTCS:

yrayOJeHHOE M3YYEHHE METOJOJIOTMUYECKMX M TEOPETHUYECKHMX OCHOB
SKOHOMUKHU, (DUHAHCOB;

dbopMHpOBaHHE yYMEHUH W  HABBIKOB  CaMOCTOSATEIBHOM  HAy4dHO-
HCCIIEIOBATENIbCKON M HAy4YHO-TIEAAroru4eckol AesTeIbHOCTH B 00JacTu
SKOHOMUKH, (DMHAHCOB;

COBEPIIICHCTBOBAHKWE 3HAHWS WHOCTPAHHOTO S3bIKA, OPHEHTHPOBAHHOTO Ha
poheCCUOHATIBHYIO IESTEIbHOCTD;

COBEPILEHCTBOBaHHE  (uiocockoro oOpa3oBaHHA, B TOM  YHCIE
OpPUEHTHUPOBAHHOTO Ha TIPO(HECCUOHATFHYIO JIEATEIHHOCTb.

O6nacte mpodeccHuoHaNbHONW AEATENbHOCTU BBIMTYCKHUKOB I OCBOCHHS
IPOrpaMMbl aCIIUPAHTYPHI, BKIIOYAET:

UCCIIEJOBAaHUE CYIIHOCTHM SKOHOMHUKH, (PUHAHCOB, PECYPCOB U CYOBEKTOB
(HMHAHCOBBIX OTHOIIICHUH.

1.2. Cpoxk ocBOeHMsI ACTIMPAHTCKOH MPOrpaMMbl

Cpok  OCBOEHMS  aCHUPAHTCKOU nporpamMmbl ~ 5.2. DKOHOMHKA
5.2.6. MeHeKMEHT:

- B OYyHOM QopMe o0OydeHHs, BKJIIOUas KaHUKYJbI, MPEIOCTaBIsEMbIE
MOCJIe MPOXOXKAEHUS TOCYJApPCTBEHHON MUTOTOBOM aTTECTAallMU, BHE 3aBUCHMOCTH
OT MPUMEHSIEMBIX 00pa30BaTEIBHBIX TEXHOJIOTHI, COCTABIAET 3 TO/Ia;

- 1npu OOy4YeHMH TI0 WHIWBUAyaJbHOMY Y4eOHOMYy TMIaHy, BHE
3aBUCUMOCTH  OT (opMbl  OOy4YeHHUs, YCTaHABIMBAETCS YHHUBEPCUTETOM
CaMOCTOSITENIbHO, HO HE 0oJiee CpoKa MOIydeHHUs] 00pa30BaHUs, YCTAHOBIEHHOTO
JUTSI COOTBETCTBYIOMIEH (hOpMBI 00YUECHMUS;

- npu oOy4eHHH TO HHAUBUAYAIbHOMY IUJIaHY JIMI C OTpaHUYEHHBIMU
BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbSI YHUBEPCHUTET BIPaBe MPOAJIUTH CPOK HE Oojiee yeMm Ha
OJIMH TOJ MO CPaBHEHUIO CO CPOKOM, YCTAHOBJIEHHBIM I COOTBETCTBYIOILLEH
dbopmbl 0OyUeHHUSI.

1.3 TpynroeMKoCTb aCIMPAHTCKOM POTPaMMbl HANIPABJICHUS

O06beM mporpaMmbl acIUpaHTyphl cocTaBiisgieT 240 3a4eTHBIX €IUHUI] BHE
3aBUCUMOCTH  OT  (opMbl  OOydeHHs, MPUMEHSAEMBIX  00pPa30BATEIbHBIX
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TEXHOJIOTUH, pealM3alid MOporpaMMbl aCOUPAHTYpPbl 1O HWHIAUBUIYATLHOMY
y4ueOHOMY IJIaHy, B TOM YHCJI€ MPU YCKOPEHHOM oOydeHuu. OObeM MporpaMMel
acupaHTyphsl B O4HOUM (dopMe oOydeHHs, peaiu3yeMblil 3a OJMH y4eOHBIA TOf,
cocraBisier 60 3.e. OOBbeM mporpamMMbl acHUPAHTYpbl MpPU OOYYEHHH TIO
UHAMBUYabHOMY IJIAHY HE MOYET COCTaBIIATH Oosiee 75 3.€. 32 OAUH Y4EOHBIN
TO/I.

1.4. TpeOoBaHusI K YPOBHIO NOATOTOBKH, HEOOX0AMMOMY JJIsl OCBOCHHSA
ACIUPAHTCKOM MPOrpaMMblI

YcnoBus KOHKYPCHOTO 0TOOpa

JIuia, >kenaromiyue OCBOWTH MPOTPaMMy IMOATOTOBKH HAYYHBIX W HAY4YHO -
neJarortyeckux KajJpoB B aCHUPAHType MO CHEHUaIbHOCTH S5.2. DKOHOMHKA
5.2.6. MeHeIKMEHT, TOJIKHBl UMETh BBICIIEE MPO(ecCHOHANIbHOE 00pa3oBaHUE
(IumioM coenuanucTa, Marucrpa) M BIaA€Th CIEAYIOIIUM TEOPETHYECKUM
MaTepHAIOM U MIPAKTUYECKUMU HaBbIKAMHU:

- 3HaTh UCTOPUIO (POPMUPOBAHUS U Pa3BUTHUSL SKOHOMUKH;

- 3HaTh ~ OOmME€  KOHUENIMM U  METOJOJOTMYECKHE  BOIPOCHI
roCyJapCTBEHHBIX U MYHUIIMITAIbHBIX (PUHAHCOB,

- 3HaTh COBPEMEHHOE OI0JIKETHOE YCTPOMCTBO U OFOIKETHBIN MPOLECC;

- YMETh MNPHUMEHSITh CBOM 3HAHUS JUISI PEUICHHUS HUCCIEIOBATEIbCKUX U
MIPUKIIATHBIX 33]1a4.

JInna, nmeroiue Boiciiee npodeccuoHaabHoe 00pa3oBaHue, MPUHUMAIOTCS B
aCIHUPaHTYpPy IO pe3yibTaTaM Ca4d BCTYMHUTEIbHBIX UCTIBITAHUN Ha KOHKYPCHOM
OCHOBE.

B 0CHOBY BCTYNMUTENBHOIO 3K3aMeHa B aCIIUPAHTYpPy MO CHEHUAIBHOCTH 9.2,
OxoHOMUKa 5.2.4. OUHAHCHI TOJOXKEHBl BY30BCKHE HUCIUIUIMHBI: SKOHOMMKA,
¢buHaHCHI ¥ KpenuT, GUHAHCOBOE TUIAHUPOBAHUE U JIP.

1.5. lleaiu m 3a1aUM BCTYNUTENbHBIX HCTILITAHUM

BerynuTenpHble  WMCHOBITAHWS — MpEIHA3HAYEHBI I ONpeeieHUsS
NPaKTHYECKOH W TEOPETHYCCKOW  IMOATOTOBIICHHOCTH  IOCTYIIAIOIIETO B
aCTIUPAHTYPY CICIHAIIACTA, THO0 MarucTpa, ¥ IPOBOATCS C IENbI0 OMPEICTICHUS
COOTBETCTBUS 3HAHWW, YMCHHA W HABBIKOB TpeOOBaHUSAM OOyYCHHS B
aCTIUpaHType 0 HAMPABJICHUIO IMOATOTOBKH.

[leap BCTYNMWTENBHBIX WCHBITAHWUA — ONPEACIWTh TOTOBHOCTH U
BO3MOXXHOCTh JIWIIA, ITOCTYIAIOIIET0 B acCIUPaHTypy, OCBOUTH BBIOPAHHYIO
aCITUPAHTCKYIO TIPOTPaMMY.

OCHOBHBIC 33/1a41 BCTYMUTEIHHBIX UCTTBITAHUIA:

- IIpoBepuTh ypOBEHBb 3HAHUM IPETEHICHTA;

- OMpPEIENHUTh CKJIOHHOCTH K HAy4YHO-UCCIIEN0BATEILCKON e TEIHbHOCTH;

- BBISICHUTH MOTHBBI IOCTYIUICHUS B ACTIUPAHTYPY;

- OMNpEJENHUTh YPOBEHb HAYUYHBIX HHTEPECOB;

- OMpPEIENHUTHh YPOBEHb HAYUYHO-TEXHUUECKOU APYIUIIUU TTPETCHICHTA.
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1.6. ®opMbI IpoBeeHUA BCTYNMUTEIbHBIX HCIIBITAHUIA

[TocTymaromue B acmUpaHTYpPy MNPOXOIAT BCTYIMUTEIbHBIC WCIBITAHUS,
pUBEACHHBIC B Ta0. 1.

OpueHTUpOBOYHAS MPOAOKUTEIBHOCTh BCTYUTEIbHBIX UCIIBITAaHUN 14ac.

[TpoIOIDKUTETLHOCTS BCTYIMUTEIBHOTO HUCIBITAHUS JUISL  TTOCTYITAFOIIUX
WHBAJIMJIOB MOXKET OBITh YBEIMYECHA, HO HE OoJiee yeM Ha 1,5 Jaca.

Tabnuna 1 — Bunbl u Gopmbl BCTYNUTEIBHBIX UCIIBITAHUN

Bun
CnenuaJbLHOCTD BCTYNIUTEJIbHOTO
HCIBbITAHUA

®opma BCTYNMTEJIbHOIO
UCTIBITAHUS

owieTam.

JK3aMEH

MOTYT  OCYLIECTBISITHCS
MCTI0JIb30BAHUEM
JIACTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHU.

5.2. DKOHOMHKA BcerynurtenbHbie VCTIBITAHUS
5.2.6. MeHeHKMEHT [IPOBOJATCS B YCTHOM WIH
MICbMEHHOMN dbopme 10|

ITo ycMoTpeHHI0 Y HUBEPCUTETA
BCTYIIUTEIIbHBIC VCITBITAHUS

C

B X0/1€ BCTYITUTENBHBIX UCIIBITAHUH MTOCTYIAKOINN JOJDKEH NTOKA3aTh:

- 3HAaHHME TEOPETUUYECKUX OCHOB JIUCIUIUIUH CICIHAINUTETa, JUO0
MAarucTpaTypsl 0 COOTBETCTBYIOLEMY HAITPABJICHUIO;

- BJQJICHHE CIEUUATbHON  MpOodeCcCHOHANBHOW  TEPMHUHOJOTUEH U
JICKCUKOM;

- YMEHHE OIIEpUpPOBATh CCHUIKAMHU HAa COOTBETCTBYIOIIHE IOJIOKECHUS B
y4eOHOM 1 HAy4HOU JIuTepaType;

- BJIAJICHUE KYJbTYPOU MBIIIUICHUS, CIIOCOOHOCTh B MMMChbMEHHON U YCTHOM
peuu mpaBWIbHO 0(DOPMIISITH €0 PE3yJIbTaThl;

- YMEHHE TOCTaBUTh 1LeJIb U CHOPMYJIUPOBATH 3a7a4yM, CBSI3AHHBIC C
peanuzarueint mpodecCUOHANIBHBIX (DYHKITUH.



1.7.0ueHKa pe3yIbTATOB BCTYNUTEIbHBIX HCIIBITAHUH

Pe3ynpTaThl BCTYNUTENBHBIX HCIBITAHUN OICHUBAIOTCSA 110 OayUIbHOU
IIKaJe.

BerynuTeapHbIM SK3aMEH CIAeTCsl 10 YTBEP)KJICHHBIM OmiieTaMm. B kaxaoM
Owiere wuWMeeTCs TpU Bompoca. Pe3ynbraTel 5K3aMeHa OIICHUBAIOTCS B
COOTBETCTBHHU C TaOJI. 2.

Tabnuna 2 — Kputepun olieHKH pe3yibTaToB CIay K3aMeHa B
aCIIMPaHTypPy

Kpurepun ounenkun Komecrso
puTep 0aJLl10B
[TomHbIii  Oe30mMOOYHBIE  OTBET, B TOM 4YHCJIE HQ
JTOTOJIHUTEIIBHBIE ~ BOIIPOCHI  YJIEHOB  3K3aMEHAIMOHHOM
kKoMuccud. [locTymarommi MOJDKEH NPaBUIBHO OIPEICIIATh 90-100

MMOHATHSI W KATErOPHUM, BBIABILSITh OCHOBHBIE TEHACHUMU H
[IPOTUBOPEYHS], CBOOOJHO OPUEHTUPOBATHCS B TEOPETUYECKOM
1 [IPAKTUYECKOM MaTepHale.

[IpaBHIILHBIE M JOCTATOYHO IIOJIHBIE, HE COAEPIKAIINE OMIUOOK
W yIyleHni oTBeThl. OLEeHKa MOXKET ObITh CHU)KEHA B CIIy4ae
3aTPyJHEHUH CTyAEHTa IIPU OTBETE€ HA JONOJHHMTEILHBIE 80-89
BOIIPOCHI YJIEHOB 3K3aMEHAIMOHHON KOMHUCCHH.

HenocrtaTtoyno MmoJiHBIH 0OBEM OTBETOB, HAJIMYHE OIIMOOK M
HEKOTOPBIX MPOOEIIOB B 3HAHUSX. 50-79

Hemonubiii 00beM OTBETOB, HAIMYKUE OIMIMOOK M IPOOETIOB B
3HAHUSX.

20-49

OTcyTcTBHE HEOOXOIMMBIX 3HAHUH. 0-19




2. TIPOI'PAMMA BCTYIIUTEJBHOI'O UCIIBITAHUSA

2.1. He.]'ll/l 1 3a/1a91 BCTYIIUTEJIBbHOI'O MCIILITAHUA IO HHOCTPAHHOMY A3BIKY

3HaHWE WHOCTPAHHOTO S3bIKA SBISICTCS HEOOXOIUMBIM  YCIOBHEM
MPOBEICHMS YCICIIHONW HCCIEA0OBATEIbCKON pabOThl, TaK KaK OTKPBHIBACT
ITUPOKHUIM JTOCTYNT K HMCTOYHHWKAM HAyYHOW WHGOpPMAIHMH, TAaeT BO3MOXHOCTH
3HAKOMHUTBCS C JOCTHKCHHSIMH MHPOBOM HayKd, B TOM 4YHCJIE€ B 00JacTu
NIeIarOTUKH, UCKYCCTBA U KYJIBTYPHI.

3amauell BCTYNMUTENBHOTO MCIBITAHUS B aCHUPAHTYPy SBISIETCS MPOBEpPKa
YCIICIITHOCTA YCBOCHHS BY30BCKOTO Kypca HWHOCTPAHHOTO SI3BIKA (aH2AULUCKUIL,
HemeyKull, hpanyy3ckuii), CHOCOOHOCTH TOCTYMAIOIIETO TOHUMATh M TIEPEBOUTH
TEKCTHl 1O W30pPaHHON HAYYHOW CIIEUATBHOCTH, YMEHHWS KpaTKO U3JaraTh
coJiepkKaHUe MPOYNTAHHOTO Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE Ml BECTH Oecermy.

Ha BcTynmuTenbHOM dK3aMEHE COMCKATENb MOJDKEH MPOJIEMOHCTPHPOBATH
yMeHUe MIOJTB30BATHCS WHOCTPAaHHBIM SI3BIKOM KaK CPEIICTBOM
npo¢eCCUOHAIBHOTO OOILIEHUs B HAyYHOU cdepe.

2.2. ®opma npoBeeHusi BCTYNMUTEIHLHOT0 HCIBITAHHUS 110 HHOCTPAHHOMY
SI3BIKY
BcerynuTensHOe MCIBITAHUE TTPOBOJMUTCS B NMUCHBMEHHOW M yCTHOHM dhopme
110 OujeTaM.
[Io ycmoTpeHMI0O YHHBEpPCHUTETa BCTYMHUTEIbHBIC MCHBITAHUS MOTYT
OCYILIECTBIATHCS C UCTIOJIb30BAHUEM JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

2.3. CTpyKTYypa 3K3aMeHANIMOHHOT0 O1JIeTa BCTYNUTEJIbHOI0 UCIIBITAHUS

DK3aMeHAIMOHHbIE OMJIETHI COCTOAT U3 TPEX Pa3/AeIoB.

1. Wsyuwaromiee YTeHHE OPUTHHAIBHOTO TEKCTa IO CIENUATBHOCTH, JHOO
OOIIIECTBEHHO-TIOJIUTUYECKOTO XapaKkTepa M TMEPeBOJ] €ro Ha PYCCKHM S3bIK (CO
cinoBapeMm). O6wvem 1200-1500 medatHpix 3HaKOB. Bpems moarotoBku — 40
MuHyT. Dopma mpoBepKu: mepeaaya Uu3BICUECHHOW HHPOPMAINH OCYIIECTBISETCS
HA UTHOCTPAHHOM SI3bIKE.

2. bermoe (mpocMOTpOBOE) YTEHHE OPUTHHAIBHOTO HAYYHOTO TEKCTa,
CBSA3aHHOTO C HamparieHueMm 3k3ameHyemoro. O6wem —1000-1200 mewaTHBIX
3HaKoB. Bpems moaroroBku — 10 munyT (pabota 6e3 cioBaps). @opma mpoBEepKU
— Tiepeiaya U3BJICUEHHOW HH(POPMAIIMA Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE.

3. I'oBopenue u aynupoBaHUeE.

Mosnonornueckoe BBICKa3bIBaHHE W Oecela Ha WHOCTPAHHOM SI3BIKE IO
BOTIPOCaM, CBS3aHHBIM C HAy4YHBIM  HAMpaBJICHHEM JK3aMEHYEeMOTO,
o01iepa3roBopHoro xapakrepa (6uorpadusi, nzdpaHHoe HampaBlieHUE HAYKH,
Hay4YHbIE€ WHTEPECHI, aKTyaJbHBIE OOIECTBEHHO-MOJIUTUIECKIE W HAyYHBIC
COOBITHS U T.1I.).



2.4. Cojaep:kaHue BCTYNIHUTEJIbHOT0 UCTILITAHUS

[TporpaMMa BCTYNMTENBHOTO UCHBITAaHUS C(HOPMHUPOBAHA HA OCHOBE
(enepanbHBIX TOCYJIApPCTBEHHBIX OOpa30BaTENbHBIX CTAHAAPTOB  BBICIIETO
oOpa3oBaHMsl 1O IporpamMmaM OakajlaBpuaTa, CIEUUAIUTETa M Iporpammam
MarucTpaTypsl U BKIOYAET CIEAYIOIINE pa3/ebl:

1. W3yyaromiee 4TEHHE  OPUTMHAIBHOTO  TEKCTa  OOLIECTBEHHO-
MOJIMTUYECKOTO XapaKTepa U MepeBoJl ero Ha pycckuil s3bik. Oobem 1200-1500
ME€YaTHBIX 3HAKOB.

[locTynarommii ~ JOKEH  OPOJEMOHCTPUPOBATH ~ YMEHHME  YHTATh
OpUTHMHAIBHYIO JIUTEPATYpy OOIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKOTO XapaKTepa, OMUPAsICh
HAa M3yYEHHBIM B BYy3€ S3BIKOBOM Marepuan, (OHOBBIE CTPAaHOBEAYECKHUE U
npodeccuoHanbHbIe 3HAHUS, HABBIKM SI3bIKOBOM M KOHTEKCTYaJbHOW JOTAJKH.
JlomyckaeTcsi UCHOJIb30BaHUE CIIOBApe — 00LUX U crienuanbHbIX. OLleHuBaeTCs
YMEHHE MaKCHUMaJbHO TOYHO U aJI€KBATHO M3BJIEKATh OCHOBHYIO MH(OpPMAIUIO,
COJIEpKaIIYIOCSI B OPUTHMHAIBHOM TEKCTE, MPOBOAUTH OOOOIIEHHE M aHaJIU3
OCHOBHBIX IIOJIOKEHMI IPENBABICHHOIO TEKCTa JuId HepeBoja. Bpems
BBITIOJIHEHUS paboThl — 40 MUHYT. [lucbmernHvill nepesod HAYYHOTO TEKCTa IO
CHEMAIBHOCTH OLICHUBAETCSI C Y4ETOM OOIIei aJieKBaTHOCTU NEPEBOAA, TO €CTh
OTCYTCTBHSI CMBICIIOBBIX MCKa)KEHHI, COOTBETCTBUS HOPME U Y3yCy M IPABUIAM
A3bIKa IEPEBO/IA, BKIIIOYAs yIOTpEeOJIEHUE TEPMHUHOB.

2. bernoe (mpocMoOTpoBOE€) UTEHHE OPUTMHAIBLHOIO HAYYHOI'O TEKCTa,
CBSI3aHHOTO C HampaBieHueMm sk3ameHyemoro. Oowem — 1000-1200 mewaTHBIX
3HAKOB.

Bpemsa BeimonHenuss — 10 munyt (0e3 cioBapsi). @opMa NpOBEpPKU —
nepenaya M3BICYEHHOW HH(OpMaAlMM Ha HWHOCTPAHHOM s3bike. OIEeHUBAIOTCS
HAaBBIKM U3YYalOlIero, a TakkKe I[IOMCKOBOTO U TMPOCMOTPOBOTO YTECHHUS.
OneHuBaeTcss yYMEHHME B TEUYEHHE KOPOTKOTO BpPEMEHHU OMNPENeIuTh KpyT
paccMaTpUBaEMbIX B TEKCTE BOMPOCOB M BBISIBUTH OCHOBHBIE TIOJIOKEHHS aBTOPA,
yMEHUE MaKCHUMAaJIbHO TOYHO M aJIeKBaTHO W3BJIEKATh OCHOBHYIO MH(OPMAIIHIO,
COJICpKAIIYIOCS B TEKCTE, MPOBOJUTH OOOOIICHHME U aHaJIu3 OCHOBHBIX
MOJIOKEHUH MPEbIBICHHOTO HAYYHOTO TEKCTa JJIS MOCJIEeAYIONIEero mepeBoa Ha
SI3bIK OOYUEHMS, @ TAKXKE COCTABJICHUS PE3IOME Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE.

Pe3tome pounTaHHOTO TEKCTA OIIEHUBAETCS C YYETOM 00beMa, TOUHOCTH U
MPaBUILHOCTH  M3BJICYECHHOW  WHGOpMAIMKM,  aJCKBAaTHOCTH  pean3aIluu
KOMMYHHUKATUBHOTO HaMEpPEHUs, COACPKATEILHOCTH, JIOTHYHOCTH, CMBICIIOBON U
CTPYKTYPHOM 3aBEPIICHHOCTH, HOPMATHMBHOCTH TEKCTa,  Iepeaadyd e¢ Ha
M3Y4aeMOM SI3bIKE.

[Tpu monckoBOM M MPOCMOTPOBOM YTEHUU OIEHHWBACTCSI YMEHUE B TCUCHUE
KOPOTKOTO BPEMEHH OIPEACIUTh KPYT PACCMaTPUBAEMBIX B TEKCTE BOMIPOCOB U
BBISIBUTh OCHOBHBIC TTOJIOKEHUST aBTOPA.

3. MOHOJI0rM4eCKOe BBICKA3bIBAHUE U 6606,[[3 C JK3aMCHATOpaMM Ha
HHOCTPAHHOM A3BIKC II0 BOIIpOCaM, CBA3AHHBIM C HAYYHBIM HAIIPAaBJICHUCM
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9K3aMEHYEMOTO.

[TocTynaromumii B acnupaHTypy AOHKEH MPOJEMOHCTPUPOBATH BIAJCHUE
MOJTOTOBJIEHHOM MOHOJIOTHYECKOM peublo, a TaKXe HEeMOJArOTOBICHHON
JUATOTHYECKON peuybl0 B CHUTyallMH O(UIIMAIBHOrO OOIICHHS B TMpejaesax
IporpaMMHBIX TpeboBaHMil. OlEHUBAETCS COAEPKATEINBHOCTh, aJIeKBaTHas
peanu3anys KOMMYHUKATUBHBIX HAMEPEHHH, JOTUYHOCTD, CBSI3HOCTh, CMbBICIIOBAs
U CTPYKTypHas 3aBepLUICHHOCTh, HOPMATUBHOCTh BbICKa3bIBAHHM.

[IpumepHBIld Kpyr BONPOCOB [JIsi YCTHOW Oeceapl C 3K3aMeHaTopaMu
BKJIFOYAET MOHOJIOTHYECKoe cooOmenue (20-25 mnpennokeHuil) U OTBETHI Ha

BOIPOCHI IK3aMEHATOPOB Ha TEMY:
VY4éba B By3e, IpeaAMETHI O CIIENUAIbHOCTH, pad0Ta B CTYI€HUYECKUX
HAYYHBIX KPYXKKax WU O0BEIUHEHUSIX, HAyYHbIE HHTEPECHI.
Hayunas paboTta: yuactue B KOHpepeHIIUsIX, paboTa B OMOIUOTEKE.

Br160p Hay4uHOrO HanpapieHus (aKTyalbHOCTh TEMbI UCCIIEOBAHMUS),

1.

2.
3.

OCHOBHBIC ITOJIOKCHMA UCCIICAOBAHUA.

4.

Cowuckarelb

BCTYHI/ITGHBHOG HUCIIBITAHHUC TII0 JUCHMIIIINHC

[Ipodeccuonanbhblie TUIaHbl HA Oyay1ee (paboTa Mo HalpaBIEHUIO, B
YUPEKACHUSIX KYJIbTYPbl U 00pa30BaHUS U T.1.)

JOJDKCH

BJIaACTDb

opdorpaduueckoit,

op(O3MUIECKOH,
JICKCUYCCKOM W TpaMMaTHYeCKOW HOPMaMH HM3ydaeMOTo sI3bIKa M IPaBUIBHO
HCIIOJIb30BaTh MX BO BCEX BHUIAX PEUCBOM KOMMYHHKAIIMH, B HAaydHOU chepe B
(dopMe YCTHOTO M MTUCbMEHHOTO OOIIECHUSI.

2.5. Kpurtepuu oneHuBaHHUS OTBETOB (IIKAJIA OLIEHUBAHUS)

ouenuBaercs no 100- 6aJuILHOM IKale, TAe:

1

3aganue

«IHOCTpaHHBINA  SA3BIK»

N3yyaroiiee 4TeHHEe OPUTHHAIBHOTO TEKCTa OOIECTBEHHO-TIOJUTUYECKOTO
XapakTepa U nepeBoj ero Ha pycckuit s3pik. O0beM 1200-1500 neyaTHBIX 3HAKOB.
oneHuBaercsi max B 30 6a/10B
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Oprann | OpuruHaneH |OpuruHaneH |OpuruHaneH | OpuruHanbH |OpuruHanbH |3agaHu
3anus BIN TEKCT | bIit TEKCT | bIM TEKCT | bIi TEKCT | bIit TEKCT | € HE
TeKcTa OOIIEIOJINTH | OOIIETOMUTH |OOIIEIOIUTH | OOIICIIONUT | OOIIECHOJMUT | BBIIOJI
YeCcKoi qeCcKoi YeCKOl HYECKOH MYeCKOH HEHO
HaIlpaBJIEHHO |HANPABJICHHO |HAMpPaBJICHHO |HAMPAaBIICHH |HaIpaBIeHH
CcTH cTH CTH OCTH OCTH
MPaBUIBLHO MPaBUIILHO MPaBUILHO MPaBUJILHO | TPABUIIBHO
ITOHST H |TIOHAT U |IIOHST H | IOHAT M |TIOHAT n
TepeBeIEH TepeBeEH TepeBENEH TepeEBEAEH epeBeEH
COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE
HHO HOpMaMm |HHO HOpMaM |HHO HOpPMaM |HHO HOpMaMm |HHO HOpMaM
POHOTO POIHOTO POAHOTO POAHOTO POAHOTO
sI3BIKA B |sA3BIKa B |fA3BIKa B | A3bIKA B |sA3BIKa B
ITOJTHOM oobeme 75% |obbeme 50% | obOweme 25% |oObeme




o0BeMe MEHBIIIE
(100%) 25%
6 4 2 1 0
TouHOCTH Otmeuaercs |Otmeuvaercs |OtTmeuaeTcs |-
MIOHUMAaHUs, |HeOoIbIIas HEemoOYHOCMb | HEeNOHUMAHU
BJIaJICHUE HemoyHocmb |TIOHUMAaHUg | e
KOHTEKCTyasJl |MOHUMAHUS |HMHOS3BIYHOT | UHOSAZLIYHOZ
BHBIMUA MHOSI3BIYHOT |0 TEKCTa; |0  meKkcma;
3aMeHaMH, 0 TEKCTA; | oumubounoe HeNnpasuibH
MPAaBUIBHOE | YACUYHO onpeoenenue |oe
OTpEeNICTICHUE | OwUOOUHOEe | 3HAYEHUs. onpeoeneHu
clioBa 1o |onpedenenue |cnosa IO |e 3HaYeHUus
KOHTEKCTY SHAYeHUs KOHTEKCTY cnosa no
cnosa o KOHMeEKCmy
KOHTEKCTY
6 4 2 0
AniexBaTHO Otmeuvaercs | Hesepro
pacrio3HaBaH |HeMOUYHOCMb |nepesedetbl
ne U |TIOHUMaHUS | UHMEPHAYUO
3HAaYECHHUE WHTEPHAIINO | HAbHbLE
WHTEPHAIIMO | HATbHBIX cnosa
HaJIbHBIX CJIOB
CJIOB
6 3 0
SI3bikoB | Jlekcuueckoe |Jlekcuueckoe |Jlekcuueckoe
oe odpopmiieHue |odopmiaeHue |odopMieHHe
odopmi | — HET -1-2 — 3 u Gonee
eHHe OIIMOOK OIIHOKH omuboK
TEKCTAa
6 3 0
I'pammarnue |I'pammarnue |I'pamMmmaruue
CKoe CKOE CKOE
opopmienue |odopmieHue |odopMIeHHE
TEKCTa — HET |Tekcra — 1-2|Tekcta —3 U
OIIMOOK OIINOKH Ooiee
OIIMOOK
6 3 0
Max 30
2 3apanue
bermoe (mMpocMOTpPOBOE) UYTEHHE OPUTHHAJIBLHOIO HAYYHOTO  TEKCTa,

CBSI3aHHOTO C HampasieHueM 3k3amenyeMoro. O6bem — 1000-1200 neuatHbIx
3HAKOB.
oueHuBaercsi max B 30 0a/10B

Opranuszanus | Conepxanne Conepxanue ConepxaHue NpOYUTAHHOTO

peun MPOYMUTAHHOTO TEKCTa | IPOUYUTAHHOIO TEKCTa | TEKCTa HAYYHOrO XapakTepa
HAyyHOTO0  XapakTepa |HayyHOTo  XapakTepa | nepeoaHo  4acmuyHo, He
NepejaH0  MPaBUIIBHO, |IEPEAHO MIPABUIIBHO, | HpugedeHvl 21asHble uoel,
MPUBEJEHbl  TJIABHBIE | OIHAKO HEKOTOpPBIE | apeymeHmul, gaxmol
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ujie, apryMEHTHI,
(haKThI IPEAJIOKEHHOTO
OTPBIBKA, TeMa
pacKphITa B 3aJaHHOM
00BéMeE.

UJICH, apTyMEHTHI,
(hakThI
MPEUIOKEHHOTO
OTPBIBKA  PACKPbIMbL

He 6 NoJIHOM 00béme.

npe()ﬂoafceHuozo ompbuleKa,
mema He packpsima

6 4 2

B yctHOM npe3eHTanuu | - -

9K3aMEHYEMOT0

MMeEEeTCS BCTYIICHUE U

3aKJIIOUEHUE

6

Cpenctsa CpencrBa JIOTHYECKOM | -

JIOTUYECKOM CBS3H B CBSI3U B peun

peun MPUCYTCTBYIOT, HO

PUCYTCTBYIOT U | UCTIOJIB3YIOTCS

UCIIOJIB3YIOTCS HETMPaBUWIBHO

MIPaBIIIBHO

6 3
SI3bIKOBOE Jlekcuueckoe Jlekcuueckoe Jlekcudeckoe odopmileHHE
odpopmiaenue | opopmienue peun — 1- | odopmiieHne peuu — peunt — 5 u Oosee ommboK
peun 2 omuoOKH 3-4 ommOKku

6 4 2

['pammaTHueckoe I'pammaTueckoe ['pammaTHueckoe

odopmiieHue peuu -1-2 | opopmiieHue peuu - 3- | opopmiieHue peun — S u

OIIMOKHU 4 ommOKu Oosee omuboK

6 4 2

DoHEeTHYECKOE doHeTHYeCcKoe DoHETHYECKOE

opopmiienue peun — 1- | opopmiienue peun — 3- | opopmiieHne peun -5 u

2 omMOKH 4 omnOKu 0osee ommnboK

6 4 2
Max 30

3 3apanue becena ¢ sKk3aMeHaTOpaMM Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE 10 BOIPOCAM,
CBSI3aHHBIM C HAYYHBIM HaIpPaBJICHUEM HK3aMEHYEMOTO.
oneHuBaercda max B 40 0a/10B

Opranusanus
peun

MoHonoruueckoe MoHonoruueckoe
cooOlleHne Ha TeMy | cooOIeHHe Ha TeMy
JIOTUYHO, MMEET | IOTMYHO, HO HE HMEET
CMBICJIOBYIO U | CMBICJIOBYIO U CTPYKTYPHYIO
CTPYKTYPHYIO 3aBEPIIEHHOCTD
3aBEPUIEHHOCTB,

NpaBUJIBHBIM  MOPSAIOK

CJIOB BHYTPH

MOBECTBOBATEIBLHOTO

MPEJI0OKEHUS;

10 5

CrnoBapHbIit 3anac | CnoBapHbIN 3amnac HE
MO3BOJISET MTO3BOJISIET TOJIEP)KUBATH
noJAJepKuBaTh  Oeceny, | 6eceqy, BbIpaXKaTh  CBOIO
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BBIPAXaTh CBOIO TOUKY
3peHus Ha ob1ue,
npodecCHOHAIbHBIE U
[IOBCEIHEBHBIE TEMBI.

TOYKY 3peHus Ha oOuiue,
npodeccuoHanbHbIC u
MOBCEJHEBHBIC TEMBI.

10 )
Temn peun npubnrken Kk | Tem peuun 3aMeJIJIeH,
€CTECTBEHHOMY, PEaKIusl | peaKius Ha BOMPOCHI
Ha BOIIPOCHI a/ICKBaTHas | aJieKBaTHasI
5 3
SI3bIkOBOE Jlexcuueckoe Jlexcuueckoe  odopmienue | Jlekcuueckoe
odpopmiaenue | opopmienue peun — 1-2 | peun — 3-4 ommoOKH oopMIICHHE peUYn
peun OLIMOKH - 5 u Oonee
OIMO0K
5 3 1
I'pammaTtrueckoe I'pammatuueckoe ['pammaTrueckoe
opopmnenue peun —1-2 | opopmiienue peun — 3-4 | opopmileHHE peUH
OIIMOKHU OLINOKHU - 5 u Oonee
01115 (03
5 3 1
doHeTHuECcKOe ®onernueckoe opopmiiene | DoHeTHYECKOE
opopmiienue peun — 1-2 | peun — 3-4 ommuOku odopMIICHHE peUH
OIINOKHU — 5 wu Oomee
OIMO0K
5 3 1
max 40
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3. HPUMEPHBIE OK3AMEHAIIUMOHHBIE BOITPOCHI
Anenuiickuil aA3vIK

IK3aMeHAIIMOHHBIN OnJteT Ne 1

1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.
2. Tell the main plot of the text.
3. Tell about your plans in scientific work.
HpI/IMepbl TEKCTOB K 3 K3aMCHAIlUOHHBIM onjeram
JK3aMeHAIIMOHHBINA OmiteT Ne 1
1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.

Contradicting the WTO

Ministers are calling for the correction of discrepancies between legislation
and recommendations of valuation rules.

During the accession of Russia to the World Trade Organization, customs
legislation of the Custom Union was already introduced in the accordance with
WTO rules.

The report of the working group on accession to the WTO contains an
account of the Customs Union’s legislation in this area, and also an obligation that
Russia, from the moment of its accession, would fulfill all provisions of the WTO
agreement according to the practice of article VII of the General Agreement on
Tariffs and Trade of 1994 (the WTO’s customs valuation agreement), including
the explanatory notes that are an integral part.

In the Customs Union, the rules of determining customs valuations are
specified by the agreement on defining the valuation of moveable goods through
the union’s customs border. Along with this, in the union’s contractual-legal
foundation-dedicated to the definition of customs valuation — there is a technical
imprecision that contradicts the explanatory notes to the WTO customs assessment
agreement. In particular, the recommendations of the Eurasian Economic
Commission on the rules of examining the influence of a seller-buyer relationship
on the value of transactions, contain provisions contradicting the Customs Union
agreement and in conjunction, WTO norms on customs valuation.

Instead of the use anticipated by WTO norms of customs valuation of
identical or similar goods that customs authorities accepted earlier, the
recommendations anticipate that the declarant alongside the definition of customs
valuation of imported goods by the WTO’s method 1 (transaction value), must
calculate the valuation of identical or similar goods by the deductive method (4) or
by the computed method (5).
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The given provisions contradict one of the basic principles of the WTO
agreement on customs valuation, and of the Customs Union agreement, in terms of
the use of methods of defining the customs valuation of goods.

They were included in the text of the recommendations of the Eurasian
Economic Commission, into whose competence came the authority to develop
rules for legal enforcement in the definition of customs valuation. By the
assessment of the Economic Development Ministry and the Finance Ministry, it is
necessary to correct the given provisions at the beginning of 2013.

It is also worth noting that the obligations of Russia in the WTO cover not
only the rules of defining customs valuations, but also legal enforcement of the
definitions. In connection with the sensitivity of the given question for economic
operators, the activity of the customs service related to questions of tax
assessment, is in the focus of attention of our foreign partners. Here is where the
need arises for constantly monitoring legal enforcement of the agreement of
adopted measures to WTO rules. (Maxim Vagin.The M/N. Ne01/15-15-21 January
2013.p.12-13).

2. Tell the main plot of the text.

Text «Companies»

Foreign companies have raised their estimation of Russia’s investment
climate.

Russia’s investment climate has improved in the past five years. That’s the
conclusion of the Foreign Investment Advisory Council’s survey of 42 large
companies working in Russia, which was recently presented to Prime Minister
Dmitry Medvedev. The conclusion has been indirectly supported by the World
Bank, which raised Russia’s position in the Doing Business rating from 120-th to
112-th place. But while investors appreciate the direction of the trend, they still
have many problems with the business climate itself.

Five years of progress. The most important — and almost sensational —
finding of the FIAC was this: While in 2007 just 8 percent of surveyed foreign
investors considered that Russia was enjoying success at attracting foreign
investment, this year such a view was expressed by 35 percent of investors. At the
same time, the proportion of those satisfied with the business climate grew from
56 percent in 2007 to 71 percent in 2012.

Naturally, the results were influenced by Russia joining the WTO and
maintaining macroeconomic stability, especially against the backdrop of the crisis
in the eurozone. However, the key finding is perhaps the growth from 47 percent
in 2007 to 72 percent in 2012 in the proportion who consider that to improve the
investment climate, the authorities are taking the right steps in economic policy
and legal reform.

3. Tell about your plans in scientific work.
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Hemeuxuii azvik
JKk3aMeHAIMOHHBIN OmJteT Ne 1

1. Lesen Sie und iibersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.
2. Geben Sie miindlich den Hauptinhalt des Textes wieder.

3. Sprechen Sie iiber Thre Pliine und Ihre zukiinftige wissenschaftliche
Arbeit.

IIprMepbI TEKCTOB K IK3aMEeHAIIMOHHBIM OHJIeTaM
IK3aMeHAIIMOHHBLIN OmJieT Ne 1

1. Lesen Sie und iibersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.
MARKT

Ein Markt bildet sich tiberall dort, wo sich Anbieter und Nachfrager treffen
und ihre gegenseitigen Wiinsche austauschen. Der eine mochte eine Ware, der andere
Geld, der eine mochte eine Wohnung haben, der andere eine verkaufen usw. Unter
Markt verstent man also das Zusammentreffen von der Nachfrage (d.h. der Summe
aller Kaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte) mit dem Angebot (d.h. der Summe aller
Verkaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte).

Ein echter Markt bietet Alternativen sowohl fiir den Konsumenten als auch fiir
den Produzenten. Auf einem eckten Markt herrscht immer Wettbewerb. Die
Mirkte werden sachlich, raumlich-zeitlich und nach Funktionen gegliedert. Es gibt
Warenmirkte, Dienstleistungsmérkte, Arbeitsmarkt und Kreditmarkt. Es bestehen
auch Wochenmairkte, Grossmairkte, Jahrméarkte, Borsen, Messen, Ausstellungen
und Auktionen. Das ist rdaumlich-zeitliche Gliederung. Nach Funktionen sind
Beschaffungsmirkte, Binnenmarkt, Importmarkt, Exportmarkt, Absatzmarkt zu
unterscheiden. Es gibt auch eine andere Gliederung: homogene (hiereht es um
einheitliche Giiter) und heterogene Mérkte (hier handelt es sich um Gfiter, die sich
voneinander unterscheiden). In einer Wirtschaft, in der der ganze
Wirtschaftsvorgang {iber den Markt gesteuert wird, gehort die Produktionsplanung
und -entscheidung nicht dem Staat, sondern dem einzelnen Produzenten. Er muss
aber selbst dafiir sorgen, dass er bei seiner Arbeit solche Giiter produziert, die am
Markt von anderen Menschen auch herangefragt werden. Je besser er diesen
Wiinschen entspricht, um so mehr Vorteile hat er davon: Er wird dann selbst gut
verdienen und seine eigenen Wiinsche erfiillen konnen. Der Markt soll garantieren,
dass die individuellen Wiinsche erfiillt werden.

Am Markt treffen also Angebot und Nachfrage aufeinander, wobei das
Ergebnis dieses Geschehens die Preise sind. Die Preise signalisieren, ob von
bestimmten Glitern

1)  mehr produziert als nachgefragt werden; dann sinken die Preise
und es wird weniger interessant, diese Produktion weiter zu entwickeln,
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2)  weniger produziert als nachgefragt werden; dann steigen die Preise
und es wird reizvoller, die Produktion zu entwickeln.

Man unterscheidet verschiedene Arten von Mdrkten. Entsprechend den
bestimmten Leistungen oder Waren gibt es Mairkte flir Grund und Boden,
Arbeitsmarkte und Kapitalmarkte, Warenmirkte und Wertpapiermérkte und viele
andere. Auf dem Boden- oder Immobilienmark werden Grundstiicke, Blirordume
und Wohnrdume angeboten. Angebot und Nachfrage treffen sich in diesem
Bereich in der Zeitung oder durch Immobilienmakler.

Auf dem Arbeitsmarkt wird die menschliche Arbeitskraft angeboten und
nachgefragt. Auf dem Kapitalmarkt geht es um Kredite und Kapitalbeschaffung.

Bei den Guitermdrkten unterscheidet man zwischen Konsum- und Investi-
tionsgiitermarkt. Auf dem Konsumgiitermarkt werden die Glter des tiglichen
Bedarfs den Verbrauchern angeboten (Nahrungsmittel, Kleidung). Auf dem
Investitionsglitermarkt treffen Unternehmer aufeinander und Produktionsmittel
(z.B. Maschinen und Anlagen) werden ausgetauscht.

Derjenige Anbieter, der mit moglichst geringen Kosten produzieren will, wird
bei diesem Prozess die meisten Nachfrager fiir sich gewinnen und viel verkaufen
konnen. Der nicht leistungsfahige wird dagegen untergehen. Der Markt soll also
die Leistung belohnen.

In der Marktwirklichkeit geschieht es aber sehr oft, dass sich Anbieter oder
Nachfrager zusammenschliessen und damit den Leistungswettbewerb verfalschen.
Am gefahrlichsten sind dabei die Monopole, die den Wettbewerb ganz unméglich
machen. Der Markt kann dann seine Steuerungsfunktionen nicht mehr erfiillen.

2. Geben Sie miindlich den Hauptinhalt des Textes wieder.
MANAGEMENT

Eine einheitliche Definition des Begriffes ,,Management" existiert nicht.
Gegeniiber den im deutschsprachigen Raum sehr hiufig verwendeten Begriffen
wie ,,Unternehmungsfithrung" oder ,,Unternehmensleitung" ist jedoch der aus dem
anglo-amerikanischen Sprachgebrauch stammende Begriff ,,Management"”
umfassender. Der Begriff ,Management”, den man als die Leitung von
Organisationen ansieht, wird aber in einem zweifachen Sinn verwendet:
Management als Institution Management als Funktion.

Management als Institution ist der Personenkreis, der sich mit der Leitung
einer Institution befasst, und zwar vom Prisidenten (Generaldirektor) bis zum
Meister. Anders gesagt: Als Manager bezeichnet man nur die obersten und oberen
Fiihrungskrifte der Unternehmen. Innerhalb dieser Personengruppe wird
unterscheidet zwischen: Top-Management (obere Leitungsebene) Middle
Management (mittlere Leitungsebene)

Lower Management (untere Leitungsebene).

Management als Funktion ist die Gesamtheit aller Aufgaben, die der Mana-
ger als Fiihrungskraft bzw. als Vorgesetzter ausiibt. Management ist damit
wesentlich mehr als Verwaltung. Nach modernen Auffassungen kann die Leitung
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des téglichen Betriebs- und Geschéftsablaufes dem mittleren Management
iberlassen werden. Man soll zwischen dem oberen und mittleren Management die
Arbeit teilen, dann werden die obersten Fiihrungskrifte etwas entlastet, was zur
erheblichen Erhohung der Produktivitit fithren kann. Die Management-Funktion
kann von den Vorgesetzten an jeweils ihnen unterstellte Verantwortliche
tibertragen werden. Die Aufgaben des Managements werden dabei in zwei
Schwerpunkten gesehen:  Leitung, d.h. sach-rationale Aufgaben wie Setzen von
Zielen, Planen, Kontrollieren; Fiithrung, d.h. sozio-emotionale Aufgaben wie
Delegieren, Motivieren u.a.

Zusammenfassend kann man sagen: Management ist der Personenkreis, der
mit Leitungs- und Fiihrungsaufgaben des Unternechmens befasst ist; Management
bezeichnet gleichzeitig die Funktionen eines Vorgesetzen, die sich in Leitungs-
und Fihrungsfunktionen unterscheiden lassen. Weitere wichtige Gebiete des
modernen Managements sind die Pflege der Beziehungen zwischen Betrieben und
wichtigen Organisationen und der Beziehungen des Unternehmens zu seiner
Umwelt. Unabhingig davon, ob die sachorientierte oder mitarbeiterorientierte
Perspektive dominiert, lassen sich einige charakteristische Grundziige bestimmen,
die den Inhalt und die Bedeutung von Management erkldren. Sie sind fiir das
Managementkonzept ausschlaggebend und fiir den Managementvorgang typisch:
Management will Menschen umweltbezogen durch Systeme und Prozesse,
Analyse und Problemldsung, Entscheidungsfindung und
Entscheidungsdurchsetzung, Kommunikation und Interaktion so fithren und so
motivieren, dass dadurch zielbestimmtes, planvolles, organisiertes und
kontrolliertes Handeln im Unternehmen erreicht wird.

3. Sprechen Sie iiber Ihre Pline und Ihre zukiinftige wissenschaftliche Arbeit.
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http://www.mediauk.com/

N3parensctBO  «JlaHby. DNeKTpoOHHO-OMONIMoTeyHass ~ cucrtema -
http://e.lanbook.com.

VY4ebHo-o0pazoBarenbHblil opran «Jlekuun - onmaitH» [Pexxum noctymal]
http://www.mylect.ru/medicine/human-phisiology.html.

[Ty6nuunas AJICKTPOHHAS oubnmoreka [Pexxum JoCcTymaj
http://www.plib.ru/library/book/14557 .html.

Web of Science — amanutnyeckas u 1uTatHas 0a3a JaHHBIX JKYPHAIBHBIX
CTaTeu.

Wiley-Blackwell — 6omee 1500 sxypHaIOB 110 BCEM 00JIaCTSM 3HAHUS.

HayunbIii 271eKTpOHHBIH )ypHan Science http://www.sciencemag.org/

Hayunblii AIEKTPOHHBIN KypHaI Scientific American
https://www.scientificamerican.com/

ABTOP-COCTaBUTEb IIPOTPAMMBI:
Homnent kadeapsl 061eoOpa3oBaTeIbHbIX AUCIUILIAH, KaHJI. (U0 HAyK
NBanosa E.H.

Pentensenrt:
3aBeayrOUMid Kadeapoi o0ieo0pa3oBaTebHBIX AUCIHUIUIMH, I-p. (uiioc.
Hayk, npo¢d. Muxaiinosa P.B.
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