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OBIIUE ITOJIOXKEHU A

K ocBoeHMio mporpaMm MOATOTOBKH HAyYHBIX M HAYyYHO-IIEIArOrMYECKUX
KaJpoOB B aCHUPAHTYype MOMYCKAIOTCS JIMIA, MUMEIOIIUE O0Opa3oBaHUE HE HIKE
BBICIIETO (CIEIMATIMTET WIM MarucTpaTypa).

[Ipuem myis oOyuyeHUs B acCHUPAHTYpPE MOXKET OCYHIECTBISTHCA HAa MECTa,
dbuHaHCHpyeMble 3a cueT (efepaibHOTO OI0KEeTa B paMKaX KOHTPOJIbHBIX HU(P
IIPUEMA, YCTAHABIMBAEMBIX €XErOAHO MUHHUCTEPCTBOM HAYKHM U BBICIIETO
oOpazoBanust PO, n Ha mMecTa o AOrOBOpaM C OILIATOM CTOMMOCTH OOYYEHHs C
IOpUINICCKUMHA U (W) GU3NISCKUMHA JTUTIAMHU.

[{eneBoM mpueM MPOBOAMTCSA B MPEIEIAX YCTAHOBJICHHOW LEJIEBON KBOTHI
MuHHuCTEPCTBOM CeNbCKOro xo3ssancrBa Poccuiickon denepannu Ha OCHOBE
JIOTOBOpa O ILIEJIEBOM IIPUEME, 3aKJIK0YaeMOIr0 OpPraHMU3alMeld C 3aKIIOYMBIIMMU
JIOTOBOP O 1I€JIEBOM OOYYEHHH C TPaXXKIaHUHOM (eiepaIbHbIM roCyJapCTBEHHBIM
OpraHoM, OpraHOM ToCyJapCTBEHHOM BiacTu cyonbekTa Poccuiickoit deneparumy,
OpraHoM MECTHOT'O CaMOYIIPaBIEHUS, TOCYIapCTBEHHBIM (MYHUIIAIAIBHBIM)
YUPEXKIACHUEM, YHUTAPHBIM IMPEANPUATAEM, TOCYIAAPCTBEHHOM KOPIOpALMEN,
roCy/1lapCTBEHHOW KOMITAaHUMEH WM XO3SHCTBEHHBIM OOILECTBOM, B YCTaBHOM
KaluTanae KOTOporo mpucyTcTByeT paoisi Poccuiickoit ®enepauuu, cyObekTa
Poccuiickoii denepanuu WM MYHUIUIIAIBLHOTO 00pa3oBaHus  (3aKa34MKHU
LIEJIEBOTO MpHUEMa).

[Ipuem B acnupaHTypy YHUBEPCHUTETA OCYLIECTBIIIETCS B COOTBETCTBUU C
3akoHo#aTenbCcTBOM Poccuiickonn ®enepanmu u  llpaBunamm npuema B
YHUBEPCUTET, YTBEPKIAEMBIMU PEKTOPOM €5KETOHO.

[locTynaromuye B acCUpPAHTYpPy NPEACTABISAIOT JTOKYMEHTBHI IO NEPEYHIO,
ycTaHOBJICHHOMY [IpaBunamu npueMa yHUBEPCUTETA.

IIpyeM JOKYMEHTOB OT IIOCTYIAIOIIUX, IIPOBEIECHHUE BCTYIUTEIBHBIX
VCNIBITAHUWA W 3a4UCIICHUE B aCIHUPAHTYPY OPraHU3yEeTCs] MPUEMHOM KOMUCCHEMN
YHUBEPCUTETA.



1. TPEBOBAHUS K YPOBHIO IOATI'OTOBKH, HEOBXOJAUMBbBIE
JJI1 OCBOEHUA ACITMPAHTCKOUM ITPOT'PAMMBbI

1.1. Heapb 1 3a7a4u AaCHUPAHTCKON MPOTrPaMMbl

AcnupanTckas nporpamma 5.2. OkoHoMuKa 5.2.4. @UHAHCHI UMEET CBOEH
[ENbI0 TOATOTOBKY HAYYHBIX W HAYYHO-TIEAArOTMYECKUX KaJapoB BBICIICH
KBaJIM(DUKAIIMHA SKOHOMHUYECKOTO POdUIIs sl HAyKH, 00pa30BaHus U Pa3IUYHBIX
OTpaciiell HAPOJIHOTO XO35MCTBA.

OCHOBHBIMH 321a4aMU [TOATOTOBKU B ACTIUPAHTYPE SBIISIOTCS:

yrayOJeHHOE M3Y4YeHHE METOJOJIOTMUYECKMX M TEOPETHUYECKHMX OCHOB
SKOHOMUKHU, (DUHAHCOB;

dbopMHpoBaHWE yYMEHUHW W  HABBIKOB  CaMOCTOATENbHOW  HAy4dHO-
UCCJIEIOBATEILCKOM M HAyYHO-TIEIArOTMYECKOW JIeATeNIbHOCTH B 00JacTH
SKOHOMUKH, (DMHAHCOB;

COBEPILIEHCTBOBAHUE 3HAHUS MHOCTPAHHOTO $3bIKA, OPHUEHTHPOBAHHOIO Ha
poheCCUOHATIBHYIO IESITETbHOCTD;

COBEPILEHCTBOBaHHE  (uiocockoro  oOpa3oBaHHA, B TOM  YHCIE
OpPUEHTHUPOBAHHOIO Ha MPO(ECCUOHANBHYIO I€ATEIbHOCTD.

O6nacte mpodeccHuoHaNbHONW AEATENbHOCTU BBIMTYCKHUKOB JJII OCBOCHMS
MPOrpaMMBbI aCTIUPAHTYPHI, BKIIOYAET:

UCCIIEJOBAaHUE CYIIHOCTH SKOHOMHUKH, (PUHAHCOB, PECYpPCOB U CYOBEKTOB
(pMHAHCOBBIX OTHOIIIEHUH.

1.2. Cpoxk ocBOeHHsI ACIMPAHTCKOH MPOrpaMMbl

Cpok OCBOEHMSI aCIUPAHTCKON  mporpaMmbl S5.2. DkoHOMHKa 5.2.4.
DUHAHCHI:

- B O4YHOM (¢opme o00yyeHHus, BKIIOYAs KAHUKYJIbI, MPEAOCTaBIISIEMbIE
MOCJIe MPOXOXKAEHUS TOCYJapCTBEHHOM MTOTOBOM aTTECTAallMd, BHE 3aBUCHMOCTH
OT MPUMEHSIEMBIX 00pa30BaTEIBHBIX TEXHOJIOTHI, COCTABIAET 3 TO/1a;

- npu OOy4YeHHMH [0 UWHAUBUAYAIIbHOMY Yy4yeOHOMY IUIaHy, BHE
3aBUCUMOCTH  OT (opMbl  OOy4YEHHUs, YCTAaHABIMBAETCS YHUBEPCUTETOM
CaMOCTOSTENIbHO, HO HE 0oJiee CpoKa MOIydeHUs: o0pa30BaHus, YCTaHOBJIECHHOTO
JUTSI COOTBETCTBYIOMIEH (hOpMBI 00YUECHMUS;

- Tpu OOyYeHHH IO WHIAMBUIYATbHOMY IUIAHY JIUI C OTPaHUYEHHBIMHU
BO3MOKHOCTSIMH 3/I0pPOBbSl YHUBEPCHUTET BIPaBe MPOAJIUTH CPOK HE Oojiee yeM Ha
OJIMH TOJ MO CPaBHEHUIO CO CPOKOM, YCTAHOBJIEHHBIM I COOTBETCTBYIOILLEH
dbopmbl 0OyUeHHUSI.

1.3 TpynroeMKoCTb aCIMPAHTCKOM MPOTPaMMbl HANIPABJICHUS

O06beM mporpaMMmbl acIUpPaHTyphl cocTaBiisger 240 3a4eTHBIX €IUHUI] BHE
3aBUCUMOCTH  OT (opMbl  OOydeHHs, MPUMEHSAEMbIX O00pa30BATEIbHBIX
TEXHOJIOTUW, pealu3aluyd MPOrpaMMbl aCMUPAHTYpPhl 1O WHAUBUAYAJILHOMY
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y4eOHOMY IUTaHy, B TOM YHUCIJIE MPU YCKOPEHHOM 00yueHuu. OObeM mporpamMmbl
acrMpaHTypbl B O4HOU (popme oOyueHus, peanusyemblil 3a OAWH y4eOHBIH Tof,
cocraisier 60 3.e. OObeM mporpaMMbl AacIUPaHTYpbl IpU OOYYEHHMH IIO
MHIMBUAYaIIbHOMY IIaHY HE MOKET COCTaBIATH Oojee 75 3.e. 32 OJUH yueOHBIi
rof.

1.4. Tpe6oBaHMs K YPOBHIO NOAT0OTOBKH, HE00X0AMMOMY /1JIs1 OCBOEHUS
ACMUPAHTCKON MPOrpaMMbl

Y cnoBus KOHKYPCHOTO 0TOOpa

Jluma, Kenarmme OCBOUTHh MPOTPaMMYy IMOATOTOBKH HAYYHBIX M HAYYHO -
MeJarOTHYECKUX KaJApOB B aCMUPAHTYpE MO CIECIHUAIBHOCTH 5.2. DKOHOMHKA
5.2.4. ®uHaHCBHI, JOKHBI HMMETh BbICHIee MpodeccroHambHOe 00pa3oBaHUE
(IMIIoM CcHenuanucTa, MarucTpa) MU BIAJETh CIEIYIONIUM TEOPETUYECKUM
MaTepHaAIOM U MPAKTUYECKUMU HaBbIKAMHU:

- 3HaTh UCTOPHUIO (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHUSI SKOHOMUKH;

- 3HaTh ~ OOIIME  KOHIENIMM M  METOJOJIOTHYECKHE  BOMPOCHI
roCcyJapCTBEHHBIX U MYHUIIMITAIHBIX (PMHAHCOB,

- 3HaTh COBPEMEHHOE OIO/IKETHOE YCTPONUCTBO U OIOKETHBIN TIPOLIECC;

- YMETh TPHUMEHSATHh CBOW 3HAHMS ISl PEIICHHUS WCCIICIOBATCILCKUX H
MPUKJIATHBIX 3a71a4.

JInna, nmeroiue Boiciiee npodeccuoHaabHoe 00pa3oBaHue, MPUHUMAIOTCS B
aCIIUPAHTYPY IO Pe3yJIbTaTaM CIavd BCTYMHUTEIBHBIX UCIIBITAHUNA Ha KOHKYPCHOM
OCHOBE.

B OCHOBY BCTYNMUTEIBHOTO ASK3aMEHa B aCHUPAHTYPY IO CHEIUATBHOCTH
5.2. Oxonomuka 5.2.4. ®OuHAHCH TIOJOXKEHBI BY30BCKHE  JIMCITUILIMHBI:
HPKOHOMUKA, (PUHAHCHI U KPEAUT, PUHAHCOBOE TJIAHUPOBAHUE U JIP.

1.5. lleau w1 3a1aUM BCTYNUTENbHBIX HCIILITAHUM

BerynurenbHble  UCHBITAHUS — NPEAHA3HAYEHBl  JUISL  ONPEACIICHUs
IIPAKTUYECKOM M  TEOPETUYECKOM  IOATOTOBJIICHHOCTHM  IIOCTYHAOIIETO0 B
aCIUpPaHTypy ClEeHHAINCTA, TMO0 MAarucTpa, ¥ MPOBOJATCS C LUENbIO ONpPEaeIeHUS
COOTBETCTBHUSl 3HAHWM, YMEHUH U HABBIKOB TpeOOBaHUSIM OOy4YeHUS B
aCMHUPAHTYPE MO HAMPABJICHUIO MMOJTOTOBKHU.

[lenb BCTYNUTENBHBIX MCHBITAHUW — ONPEAECIUTh TOTOBHOCTH U
BO3MOXKHOCTh JIMIIA, IIOCTYMAIOIIEr0 B aCHUPAHTypy, OCBOUTH BBIOPAHHYIO
ACIUPAHTCKYIO MIPOrPaAMMY.

OcHOBHbIE 33]a4¥ BCTYMUTEIbHbBIX UCIIBITAHUN:

- IIpoBepuTh ypOBEHb 3HAHUI NPETEH/ICHTA,;

- OIPEIEIIUTh CKIOHHOCTH K HAYYHO-UCCIIEI0BATEIIbCKON JEATEIbHOCTH;

- BBISICHUTb MOTHBBI IOCTYIUUICHHS B ACIUPAHTYPY;

- OIPEIEIIUTh YPOBEHb HAYUYHBIX HHTEPECOB;

- OIPEIEIIUTh YPOBEHb HAYYHO-TEXHUYECKOM IPYAULIUNA IPETEH/ICHTA.
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1.6. ®opMbI IpoBeeHUA BCTYNMUTEIbHBIX HCIIBITAHUIA

[TocTynaromue B aCOUPaHTypy IPOXOJAT BCTYIMTEIbHBIC HCIBITAHUSA,
pUBEICHHBIC B Ta0I. 1.

OpueHTUpOBOYHAS MPOAOKUTEIBHOCTh BCTYUTEIbHBIX UCIIBITAaHUN 14ac.

[1poAOMKUTETLHOCTh BCTYIUTEIBHOTO HCIBITAHUS [IJI1  TOCTYMAIOIINUX
WHBAJIMJIOB MOXKET OBITh YBEIMYECHA, HO HE OoJiee yeM Ha 1,5 daca.

Tabnuna 1 — Bunbl u Gopmbl BCTYNUTEIBHBIX UCIIBITAHUN

Bun
CnenuaJbLHOCTD BCTYNIUTEJIbHOTO
HCIBbITAHUA

®opma BCTYNMTEJIbHOIO
UCTIBITAHUS

owieTam.

JK3aMEH

MOTYT  OCYLIECTBISITHCS
MCTI0JIb30BAHUEM
JIACTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHU.

5.2. DKOHOMHKA BcerynurtenbHbie VCTIBITAHUS
5.2.4. duHaHChI [IPOBOJATCS B YCTHOM WIH
MICbMEHHOMN dbopme 10|

[To ycMOoTpeHHI0 Y HUBEPCUTETA
BCTYIIUTEIIbHBIC VCITBITAHUS

C

B X0/1€ BCTYITUTENBHBIX UCIIBITAHUH MTOCTYIAKOINN JOJDKEH NTOKA3aTh:

- 3HAaHHME TEOPETUUYECKUX OCHOB JIUCIUIUIUH CICIHAINUTETa, JUO0
MAarucTpaTypsl IO COOTBETCTBYIOLIEMY HAITPABJICHUIO;

- BJQJICHHE CIEUUATbHON  MpOodeCcCHOHANBHOW  TEPMHUHOJOTUEH U
JICKCUKOM;

- YMEHHE OIIEpUpPOBATh CCHUIKAMHU HAa COOTBETCTBYIOIIHE IOJIOKECHUS B
y4eOHOM 1 HAy4HOU JIuTepaType;

- BJIAJICHUE KYJbTYPOU MBIIIUICHUS, CIIOCOOHOCTh B MMMChbMEHHON U YCTHOM
peuu mpaBWIbHO 0(hOPMIISITH €0 Pe3yJIbTaThl,

- YMEHHE TOCTaBUTh 1LeJIb U CHOPMYJIUPOBATH 3a7a4yM, CBSI3AHHBIC C
peanuzarueint mpodecCUOHANIBHBIX (DYHKITUH.



1.7.0neHKa pe3yabTATOB BCTYNUTEIbHBIX HCIBITAHUM

Pe3ynpTaThl BCTYNUTENBHBIX HWCIBITAHUN OICHUBAIOTCSA 110 OayUIbHOU
IIKaJe.

BerynuTeapHbIN SK3aMEH CAAeTCs 10 YTBEP)KJICHHBIM OmiieraMm. B kaxaoM
Owiere wuWMeeTCs TpU Bompoca. Pe3ynbraTbl 53K3aMEeHAa OIICHUBAIOTCS B
COOTBETCTBUU C TaOJIL. 2.

Tabnuna 2 — Kputepun olieHKH pe3yibTaToB CIayH K3aMeHa B
aCIIMPaHTypPy

Kpurtepuu oneHku Komuecrno
0aJL10B
[TonHbIi  O0€30mMOOYHBIE  OTBET, B TOM 4YHCJIC Ha
JTOTOJIHUTENIBHBIE ~ BOIIPOCHI  YJICHOB  AK3aMEHAIIMOHHOU
komuccuu. llocTynaronmmid JOMKEH MPABUIBHO ONPEAEHATH 90-100

[MOHATHA KW KaTCroOpuH, BBIABIIATHL OCHOBHBIC TCHIACHIMU H
IMPOTHUBOPCYUNA, CBO6OI[HO OPHUCHTUPOBATHCA B
TCOPECTUUICCKOM U ITPAKTUICCKOM MaTCpHajic.

[IpaBUIbHBIE M JOCTATOYHO IIOJHBIE, HE COJEpIKAIIUE
OIIMOOK M yIymieHui oTBeThl. OLEHKa MOKET OBITh CHIDKEHA
B Cclydae 3arTpyJHEHHMH CTyJeHTa IpH OTBETE Ha 80-89
NOMOJIHUTEBHBIE  BOIPOCH  YIEHOB  5K3aMEHAIIMOHHOM
KOMUCCHUH.

HenocTtaTtoyno moJiHeI 00BbEM OTBETOB, HAJIMYHE OIIHOOK M
HEKOTOPBIX MPOOEIIOB B 3HAHUSX. 50-79

Hermomubiii 00beM OTBETOB, HAJIMYHME OIIMOOK U MPOOEIOB B
3HAHUSX.

20-49

OTcyTcTBHE HEOOXOIMMBIX 3HAHUH. 0-19




2. TIPOI'PAMMA BCTYIIUTEJBHOI'O UCIIBITAHUSA J1JIsA
INOCTYITAIOIIIUX B ACIIMPAHTYPY

2.1. He.]'ll/l 1 3a/1a91 BCTYIMUTEJIbHOI'O UCIILITAHUSA IO HHOCTPAHHOMY SI3BIKY

3HaHWE WHOCTPAHHOTO S3bIKA SBISICTCS HEOOXOIUMBIM  YCIIOBHEM
MPOBEACHHS YCICIIHONW HCCIEA0OBATEIbCKON pabOThl, TaK KaK OTKPBIBACT
IMIMPOKUIM JTOCTYN K HWCTOYHUKAM HAy4dyHOW WH(MOpMAaNWH, JaeT BO3MOXKHOCTH
3HAKOMUTHCSA C JOCTHIKCHHSIMH MHPOBOW HAyKd, B TOM 4YHCJIE B O0JacTu
TNIeIarOTUKU, UICKYCCTBA U KYJIBTYPHI.

3amauell BCTYNUTENBHOTO MCIBITAHUS B aCHUPAHTYPy SBJISIETCS MPOBEpPKa
YCIICIITHOCTA YCBOCHHSI BY30BCKOTO Kypca HWHOCTPAHHOTO SI3BIKA (aH2AUUCKUIL,
HemeyKull, hpanyy3ckuii), CHOCOOHOCTH TIOCTYMAIOIIETO TOHUMATh M TIEPEBOUTH
TEKCTHl 10 W30paHHOW HAYYHOW CIHENUaIbHOCTH, YMEHHS KpaTKO H3JlaraTh
coJiepkKaHUE TIPOYNTAHHOTO Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE M BECTH Oecenmy.

Ha BcTynmuTenbHOM dK3aMEHE COWMCKATeNh JOJDKCH IMPOJIEMOHCTPHPOBATH
yMeHUe MIOJTB30BATHCS WHOCTPAaHHBIM SI3BIKOM KaK CPEIICTBOM
npo¢ecCUOHAIBHOTO OOIIIEHUs B HAYYHOU cdepe.

2.2. ®opma npoBeeHusi BCTYNMUTEIHLHOT0 HCIBITAHUS 110 HHOCTPAHHOMY
SI3BIKY
BcerynuTensHOe MCIBITAaHUE TPOBOJMTCS B NMHCBMEHHOW M YCTHOH dopme
110 OujeTaM.
[Io ycMmoTpeHMI0O YHHBEpPCHUTETa BCTYNHUTEIbHBIC MCHBITAHUS MOTYT
OCYILECTBIATHCS C UCTIOJIb30BAHUEM JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTHIA.

2.3. CTpyKTYypa 3K3aMeHALIMOHHOT0 O1JIeTa BCTYNMUTEIbHOT0 UCIIBITAHUS

DK3aMeHAaIMOHHbIE OMJIETHI COCTOSIT U3 TPEX Pa3/eioB.

1. Wsywaromiee YTeHHE OPUTHHAIBLHOTO TEKCTa IO CIENUATBHOCTH, JHOO
0OIIECTBEHHO-TIOJIMTUYECKOTO XapakTepa W MEpeBOJ €ro Ha PYCCKUM A3bIK (CO
cinoBapeMm). O6wvem 1200-1500 medatHpix 3HaKOB. Bpems moarotoBku — 40
MuHyT. Dopma mpoBepKu: mepeaava U3BICUECHHOW HHPOPMAINH OCYIIECTBISETCS
Ha UHOCTPAHHOM SI3bIKE.

2. bermoe (mpocMOTpOBOE) YTEHHE OPUTHHAIBHOTO HAYYHOTO TEKCTa,
CBSA3aHHOTO C HamparieHueMm 3k3ameHyemoro. O6wem —1000-1200 mewaTHBIX
3HaKoB. Bpems moaroroBku — 10 MunyT (pabota 6e3 cioBaps). @opma mpoBEpKU
— Tiepeiaya U3BJICUYEHHOW HH(POPMAIIMA Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE.

3. I'oBopenue u aynnpoBaHue.

MoHnonornueckoe BBICKa3bIBaHHE W Oecela Ha WHOCTPAHHOM SI3BIKE TI0
BOTIPOCAM, CBS3aHHBIM C  HAy4YHBIM  HAMpaBJICHHEM JK3aMEHYEeMOTO,
o0111epa3roBopHoro xapakrepa (6uorpadusi, nzdpaHHoe HarpaBlieHUE HAYKH,
Hay4YHbIE€ WHTEPECHI, aKTyaJbHBIE OOIECTBEHHO-TOJUTUIECKIE W HAyYHBIC
COOBITHS U T.1I.).



2.4. Cojaep:kaHue BCTYNIHUTEJIbHOT0 UCTILITAHUS

[TporpaMMa BCTYNMTENBHOTO UCHBITAaHUS C(HOPMHUpPOBaHA HAa OCHOBE
(enepanbHBIX TOCYJIApPCTBEHHBIX OOpa30BaTENbHBIX CTAHAAPTOB  BBICIIETO
oOpa3oBaHMsl 1O IporpamMmaM OakajlaBpuaTa, CIEUUAIUTETa M Iporpammam
MarucTpaTypsl U BKIOYAET CIEAYIOIINE pa3/ebl:

1. W3yyaromiee 4TEHHE  OPUTMHAIBHOTO  TEKCTa  OOILIECTBEHHO-
MOJIMTUYECKOTO XapaKTepa U MepeBoJl ero Ha pycckuil s3bik. Oobem 1200-1500
ME€YaTHBIX 3HAKOB.

[locTynarommii ~ JOKEH  OPOJEMOHCTPUPOBATH ~ YMEHHME  YHTATh
OpUTHMHAIBHYIO JIUTEPATYpy OOIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKOTO XapaKTepa, OMUPAsICh
HAa M3yYEHHBIM B BYy3€ S3BIKOBOM MaTepuai, (POHOBBIE CTpaHOBEAUECKHE U
npodeccuoHanbHbIe 3HAHUS, HABBIKM SI3bIKOBOM M KOHTEKCTYaJbHOW JOTAJKH.
JlomyckaeTcsi UCHOJIb30BaHUE CIIOBApe — 00LUX U crienuanbHbIX. OLleHuBaeTCs
YMEHHE MaKCHUMaJbHO TOYHO U aJI€KBATHO M3BJIEKATh OCHOBHYIO MH(OpPMAIUIO,
COJIEpKalIYlOCsl B OPUTHMHAIBHOM TEKCTE, MPOBOJAUTH OOOOIIEHHE M aHAIN3
OCHOBHBIX IIOJIOKEHMI IPENBABICHHOIO TEKCTa JuId HepeBoja. Bpems
BBITIOJIHEHUS paboThl — 40 MUHYT. [lucbmernHvill nepesod HAYYHOTO TEKCTa IO
CHEMAIBHOCTH OLICHUBAETCSI C Y4ETOM OOIIei aJieKBaTHOCTU NEPEBOAA, TO €CTh
OTCYTCTBHSI CMBICIIOBBIX MCKA)KEHHI, COOTBETCTBUS HOPME U Y3yCy M IPABHIAM
A3bIKa IEPEBO/IA, BKIIIOYAs yIOTpEeOJIEHUE TEPMHUHOB.

2. bernoe (mpocMoOTpoBOE€) UTEHHE OPUTMHAIBLHOIO HAYYHOI'O TEKCTa,
CBSI3aHHOTO C HampaBieHueMm sk3ameHyemoro. Oowem — 1000-1200 mewaTHBIX
3HAKOB.

Bpemsa BeimonHenuss — 10 munyt (0e3 cioBapsi). @opMa NpOBEpPKU —
nepenaya M3BICYEHHOW HH(OpMaAlMM Ha HWHOCTPAHHOM s3bike. OIEeHUBAIOTCS
HAaBBIKM U3YYalOlIero, a TakkKe I[IOMCKOBOTO U TMPOCMOTPOBOTO YTECHHUS.
OneHuBaeTcss yYMEHHME B TEUYEHHE KOPOTKOTO BpPEMEHHU OMNPENeIuTh KpyT
paccMaTpUBaEMbIX B TEKCTE BOMPOCOB M BBHISBUTH OCHOBHBIE TIOJIOKEHHS aBTOPA,
yMEHUE MaKCHUMAaJIbHO TOYHO M aJIeKBaTHO W3BJIEKATh OCHOBHYIO MH(OPMAIIHIO,
COJICpKAIIYIOCS B TEKCTE, MPOBOJUTH OOOOIICHHME U aHaJIu3 OCHOBHBIX
MOJIOKEHUH MPEIbIBICHHOTO HAYYHOTO TEKCTa ISl MOCIEAYIONIEero MepeBoia Ha
SI3bIK O0YUYEHMS, @ TAKXKE COCTABJICHUSI PE3IOME Ha UHOCTPAHHOM SI3bIKE.

Pe3tome pounTaHHOTO TEKCTA OIIEHUBAETCS C YYETOM 00beMa, TOUHOCTH U
MPaBUILHOCTH  M3BJICYECHHOW  WHGOpMAIMKM,  aJCKBAaTHOCTH  pean3aIluu
KOMMYHHUKATHBHOTO HaMEpPEHUs, COACPKATEIHLHOCTH, JIOTHYHOCTH, CMBICIIOBON U
CTPYKTYPHOM 3aBEPIICHHOCTH, HOPMATHMBHOCTH TEKCTa,  Iepeaadyd e¢ Ha
M3Y4aeMOM SI3bIKE.

[Tpu monckoBOM M MPOCMOTPOBOM YTEHUU OIEHHWBACTCSI YMEHUE B TCUCHUE
KOPOTKOTO BPEMEHH OIPEACIUTh KPYT PACCMaTPUBAEMBIX B TEKCTE BOMIPOCOB U
BBISIBUTh OCHOBHBIC MTOJIOKEHUS aBTOPA.

3. MOHOJOrM4eCKOe BBICKA3bIBAHUE U 6ecez[a C JK3aMCHATOpaMHM Ha
HHOCTPAHHOM A3BIKC II0 BOIIpOCaM, CBA3AHHBIM C HAYYHBIM HAIIPAaBJICHUCM
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9K3aMEHYEMOTO.

[TocTynaromumii B acnupaHTypy AOHKEH MPOJEMOHCTPUPOBATH BIAJCHUE
MOJTOTOBJICHHOM MOHOJIOTMYECKOM peublo, a TakKe HeMmOATrOTOBICHHON
UATOTUYECKON peuybl0 B CHUTyallMd O(UIIMAIbHOrO OOIICHHS B TMpejaenax
IporpaMMHBIX TpeboBaHMil. OlEHUBAETCS COAEPKATEINBHOCTh, aJIeKBaTHas
peanu3anys KOMMYHUKATUBHBIX HAMEPEHHH, JOTUYHOCTD, CBSI3HOCTh, CMbBICIIOBAs
U CTPYKTypHas 3aBepUICHHOCTh, HOPMATUBHOCTh BbICKa3bIBAHHM.

[IpumepHBIli Kpyr BONPOCOB ISl YCTHOW Oecelpl C 3K3aMeHaTopaMu
BKJIFOYAET MOHOJIOTHYECKoe cooOmenue (20-25 mnpennokeHuil) U OTBETHI Ha

BOIPOCHI IK3aMEHATOPOB Ha TEMY:
VY4éba B By3e, IpeaAMETHI O CIIENUAIbHOCTH, pad0Ta B CTYI€HUYECKUX
HAYYHBIX KPYXKKax WU OOBEAUHEHUSAX, HAyUYHbIE HHTEPECHI.
Hayunas paboTta: yuactue B KOHpepeHIIUsIX, paboTa B OMOIUOTEKE.

Br160p Hay4uHOrO HanpapieHus (aKTyalbHOCTh TEMbI UCCIIEOBAHMUS),

1.

2.
3.

OCHOBHBIC ITOJIOKCHMA UCCIICAOBAHUA.

4.

Cowuckarelb

BCTYHI/ITGHBHOG HUCIIBITAHHUC TII0 JUCHMIIIINHC

[Ipodeccuonanbhblie TUIaHbl HA Oyay1ee (paboTa Mo HalpaBIEHUIO, B
YUPEKACHUSIX KYJIbTYPbl U 00pa30BaHUS U T.]1.)

JOJDKCH

BJIaACTDb

opdorpaduueckoit,

op(O3MUIECKOH,
JICKCUYCCKOM W TpaMMaTHYeCKOW HOPMaMH HM3ydaeMOTo sI3bIKa M IPaBUIBHO
HCIIOJIb30BaTh MX BO BCEX BHUIAX PEUCBOM KOMMYHHKAIIMH, B HAaydHOU chepe B
(dopMe YCTHOTO M MTUCbMEHHOTO OOIICHUSI.

2.5. Kpurtepuu oneHHBaHHUS OTBETOB (IIKAJIA OLIEHUBAHUSI)

ouenuBaercs no 100- 6aJuILHOM IKale, TAe:

1

3aganue

«IHOCTpaHHBINA  SA3BIK»

N3yyaroiiee 4TeHHEe OPUTHHAIBHOTO TEKCTa OOIECTBEHHO-TIOJUTUYECKOTO
XapakTepa U nepeBoj ero Ha pycckuid s3pik. O0beM 1200-1500 neyaTHBIX 3HAKOB.
oneHuBaercsi max B 30 6a/10B
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Oprann | OpurusansH |OpuruHaneH |OpuruHaneH | OpuruHanbH |OpuruHanbH |3agaHu
3anus BI TEKCT | bIit TEKCT | bIM TEKCT | bIi TEKCT | bIit TEKCT | € HE
TEKCTAa OOIIEIOJINTH | OOIIETOIUTH |OOIIENOIUTH | OOIICIIONUT | OOIIEHOJMUT | BBIIOJI
YeCcKou YyeCKOM YeCKOM HYeCcKoi HYECKOM HEHO
HaIlpaBJIECHHO |HAIPABJICHHO |HAMpPaBJICHHO |HAMPAaBICHH |HaIpaBIeHH
CcTH cTH CTH OCTH OCTH
MPaBUIBLHO MPaBUIILHO MIPaBUILHO MPaBUILHO | TPABUIIBLHO
MTOHST H |TIOHAT U |IIOHST H | IOHAT M |TIOHAT n
TepeBeIEH epeBeEH TepeBENEH TepeEBEAEH epeBeEH
COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE
HHO HOpMaM |HHO HOpPMaM | HHO HOpMaM | HHO HOpMaMm | HHO HOpMaMm
POAHOTO POAHOTO pOAHOTO POIHOTO POAHOTO
sI3BIKA B |sA3BIKa B | A3BIKA B | sI3BIKA B | A3BIKA B
ITOJTHOM oobeme 75% |obOweme 50% |oObeme 25% |oObeme




o0BeMe MEHbIIIC
(100%) 25%
6 4 2 1 0
TouHOCTH Otmeuaercas |Otmedvaercs |OtTmeuaeTcs |-
IIOHUMAaHUs, |HeOObIIas HemouHOCMb | HENOHUMAHU
BJIaJICHUE HemoyHocms | IOHUMaHUS e
KOHTEKCTYyaJl |MOHUMAHUSl |HMHOS3BIYHOT | UHOA3BIUHOS
BHBIMHA WHOSI3BIYHOI | O TEKCTA; |0  mexcma,
3aMCHAMH, 0 TEKCTa; | oumubounoe HenpasuibH
MPaBUIIBHOE | YACMUYHO onpeoenenue |oe
OTpEeNICTICHUE | OWUOOUHOEe | 3HAYEHUs. onpeoeneHu
clioBa 1o |onpedenenue |cnosa IO |e 3HaYeHUs
KOHTEKCTY SHAYeHUs KOHTEKCTY cnosa no
cnosa 1o KOHMeKCmy
KOHTEKCTY
6 4 2 0
AnexkBatHo | Otmeuaercs | HegepHo
pPacro3HaBaH |HEMOYHOCHb | nepeedeHnvl
He U |TIOHUMaHUS | UHMEPHAYUO
3HAaYECHHUE WHTEPHAIINO | HAbHbLE
WHTEPHAIIMO | HATbHBIX cnosa
HaJIbHBIX CJIOB
CJIOB
6 3 0
SI3pIkoB | JIekcuueckoe |Jlekcuueckoe |JIekcuueckoe
oe opopmiieare |odopmiieHUE |0hOPMIICHHE
opopma | —HET -1-2 — 3 u Goiee
eHue OIIMOOK OIIHOKH omuboK
TeKcTa
6 3 0
I'pammarnue |I'pammarnue |I'pamMmmaruue
CKOe CKOE CKOE
opopmiienue |odopmieHue |odopMieHne
TeKcTa — HeT |Tekcta — 1-2|Tekcra—3 u
OIIMOOK OIINOKH Ooiee
omubOoK
6 3 0
Max 30
2 3apanue
bermoe (mMpocMOTpOBOE) UYTEHHWE OPUTHHAJIBLHOIO HAYYHOTO  TEKCTa,

CBSI3aHHOTO C HampaBiieHHeM dk3aMmenyeMoro. Oosem — 1000-1200 nmeyaTHbIx
3HAKOB.
oueHuBaercss max B 30 6a/10B

Opranusanus | Conepxanue Conepxanue CopnepxaHue MPOYNTAHHOTO

peun MPOYUTAHHOTO TEKCTa | IPOYMTAHHOTO TEKCTa | TEKCTa HAYYHOI'O XapakTepa
HAy4HOTO  XapakTepa |Hay4dHOro  XapakTepa | nepedaHo uacmuyHo, He
NEpeAaHo MPaBWIBHO, | IEPEIAHO IPABUIIBHO, | NpUBEOeHbl 2lasHble uoeu,
IPUBENEHBl  TJIaBHBIE | OTHAKO HEKOTOPBIE | ap2ymeHmbl, gaxmol

11



ujeu, apryMEHTHI,
(axThl IPEATIOKEHHOTO
OTPBIBKA, TeMa

packpbITa B 3aJaHHOM
00néMme.

UzeH, apryMEHTHI,
(hakThbI
HPEATI0KEHHOT O
OTPBIBKA  PACKpbIMbL

He 6 NOJIHOM 00béme.

I’lpe()flODfC'eHHOZO ompbuleKa,
mema He packpseima

6 4 2

B yctHOM npe3eHTanuu | - -

9K3aMEHYEMOT0

UMEETCs BCTYIUICHHE U

3aKJIIOUEHUE

6

Cpenctsa CpencrBa JIOTHYECKOH | -

JIOTUYECKOM CBS3H B CBSI3U B peun

peun MPUCYTCTBYIOT, HO

PUCYTCTBYIOT U | UCTIOJIB3YIOTCS

UCTIONB3YIOTCS HEMPaBUILHO

MIPaBIIIBHO

6 3
SI3bIKOBOE Jlekcuueckoe Jlekcuueckoe Jlekcudeckoe odopmileHHE
odpopmiaenue | opopmienue peun — 1- | odopmiieHne peuu — peunt — 5 u Oosee ommboK
peun 2 omuoOKH 3-4 ommOKku

6 4 2

['pammaTHueckoe I'pammaTueckoe ['pammaTHueckoe

odopmiieHue peuu -1-2 | opopmiieHue peuu - 3- | opopmiieHue peun — S u

OIIMOKHU 4 ommbku 6osee omuOoK

6 4 2

doHeTHueCcKoe DoHETUYECKOE @oHETHYECKOE

odpopmiienue peun — 1- | odopmiieHne peunt — 3- | ohpopMIICGHHE peud -5

2 ommoKu 4 ommOKu 0osee omuboK

6 4 2
Max 30

3 3apanue becena ¢ sKk3aMeHaTOpaMM Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE T10 BOIPOCAM,
CBSI3aHHBIM C HAyYHBIM HaMpaBJIECHUEM SK3aMEHYEMOTO.
onenuBaercda max B 40 0ai10B

Opranusanus
peun

MoHorornyeckoe MoHOJIOTHYECKOE
coolIeHne Ha TeMy | coOoOIIeHue Ha TeMy
JJOTUYHO, HUMEECT | JIOTUYHO, HO HEC UMECT
CMBICJIOBYIO U | CMBICTIOBYIO U CTPYKTYPHYIO
CTPYKTYPHYIO 3aBEPIIEHHOCTD
3aBEPIIEHHOCTD,

MpaBUJIBHBIM  MOPSIOK

CJIOB BHYTpU

IMOBECTBOBATECILHOTO

MIPEJIOKEHUS;

10 5

CrnoBapHbIit 3anac | CnoBapHbIi 3amnac HE
MO3BOJISIET MO3BOJISIET TOJIEP)KUBATH
noJJepKuBaTh  Oeceny, | 6eceqy, BbIpaXKaThb  CBOIO
BbIpaXaThb CBOIO TOYKY | TOYKY 3peHUss Ha oOuiue,
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3peHus Ha ob1ue,
npodeccuoHaNbHBIE U
MIOBCE/THCBHBIC TEMBI.

npodeccuoHanbHbIC u
IIOBCCAHCBHBIC TCMBI.

10 S)
Temn peun npubnuxen k | Temn peun 3aMe[|JIeH,
€CTECTBEHHOMY, PEaKIUs | peaKIus Ha BOIPOCHI
Ha BOIIPOCHI aJICKBaTHAs | aJIeKBaTHasI
5 3
S3bIkOBOE Jlekcuueckoe Jlekcuueckoe  odopmienue | Jlekcuueckoe
opopmiienue | opopmienue peun — 1-2 | peun — 3-4 ommOKu odopmIIeHHE peun
peuu OLINOKH — 5 u Oonee
O1MO0K
5 3 1
I'pammarnueckoe I'pammarnueckoe I'pammarnueckoe
opopmiienue peun —1-2 | opopmiienne peun — 3-4 | obopmiieHHE pedn
OIINOKHU OLINOKH — 5 u Oonee
OIMO0K
3) 3 1
®doHeTnyeckoe ®onernyeckoe opopmiienue | DoHeTHUECKOE
odopmnenne peun — 1-2 | peun — 3-4 ommOKu oopmienue peun
OIIMOKHU - 5 u Oonee
OImMOO0K
5 3 1
max 40

13




3. HPUMEPHBIE OK3AMEHAIIUMOHHBIE BOITPOCHI
Anenuiickuil aA3vIK

IK3aMeHAIIMOHHBIN OnJteT Ne 1

1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.
2. Tell the main plot of the text.
3. Tell about your plans in scientific work.
HpI/IMepbl TEKCTOB K 3 K3aMCHAIlUOHHBIM onjeram
JK3aMeHAIIMOHHBINA OmiteT Ne 1
1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.

Contradicting the WTO

Ministers are calling for the correction of discrepancies between legislation
and recommendations of valuation rules.

During the accession of Russia to the World Trade Organization, customs
legislation of the Custom Union was already introduced in the accordance with
WTO rules.

The report of the working group on accession to the WTO contains an
account of the Customs Union’s legislation in this area, and also an obligation that
Russia, from the moment of its accession, would fulfill all provisions of the WTO
agreement according to the practice of article VII of the General Agreement on
Tariffs and Trade of 1994 (the WTO’s customs valuation agreement), including
the explanatory notes that are an integral part.

In the Customs Union, the rules of determining customs valuations are
specified by the agreement on defining the valuation of moveable goods through
the union’s customs border. Along with this, in the union’s contractual-legal
foundation-dedicated to the definition of customs valuation — there is a technical
imprecision that contradicts the explanatory notes to the WTO customs assessment
agreement. In particular, the recommendations of the Eurasian Economic
Commission on the rules of examining the influence of a seller-buyer relationship
on the value of transactions, contain provisions contradicting the Customs Union
agreement and in conjunction, WTO norms on customs valuation.

Instead of the use anticipated by WTO norms of customs valuation of
identical or similar goods that customs authorities accepted earlier, the
recommendations anticipate that the declarant alongside the definition of customs
valuation of imported goods by the WTO’s method 1 (transaction value), must
calculate the valuation of identical or similar goods by the deductive method (4) or
by the computed method (5).
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The given provisions contradict one of the basic principles of the WTO
agreement on customs valuation, and of the Customs Union agreement, in terms of
the use of methods of defining the customs valuation of goods.

They were included in the text of the recommendations of the Eurasian
Economic Commission, into whose competence came the authority to develop
rules for legal enforcement in the definition of customs valuation. By the
assessment of the Economic Development Ministry and the Finance Ministry, it is
necessary to correct the given provisions at the beginning of 2013.

It is also worth noting that the obligations of Russia in the WTO cover not
only the rules of defining customs valuations, but also legal enforcement of the
definitions. In connection with the sensitivity of the given question for economic
operators, the activity of the customs service related to questions of tax
assessment, is in the focus of attention of our foreign partners. Here is where the
need arises for constantly monitoring legal enforcement of the agreement of
adopted measures to WTO rules. (Maxim Vagin.The M/N. Ne01/15-15-21 January
2013.p.12-13).

2. Tell the main plot of the text.

Text «Companies»

Foreign companies have raised their estimation of Russia’s investment
climate.

Russia’s investment climate has improved in the past five years. That’s the
conclusion of the Foreign Investment Advisory Council’s survey of 42 large
companies working in Russia, which was recently presented to Prime Minister
Dmitry Medvedev. The conclusion has been indirectly supported by the World
Bank, which raised Russia’s position in the Doing Business rating from 120-th to
112-th place. But while investors appreciate the direction of the trend, they still
have many problems with the business climate itself.

Five years of progress. The most important — and almost sensational —
finding of the FIAC was this: While in 2007 just 8 percent of surveyed foreign
investors considered that Russia was enjoying success at attracting foreign
investment, this year such a view was expressed by 35 percent of investors. At the
same time, the proportion of those satisfied with the business climate grew from
56 percent in 2007 to 71 percent in 2012.

Naturally, the results were influenced by Russia joining the WTO and
maintaining macroeconomic stability, especially against the backdrop of the crisis
in the eurozone. However, the key finding is perhaps the growth from 47 percent
in 2007 to 72 percent in 2012 in the proportion who consider that to improve the
investment climate, the authorities are taking the right steps in economic policy
and legal reform.

3. Tell about your plans in scientific work.
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Hemeuxuii azvik
JKk3aMeHAIMOHHBIN OmJteT Ne 1

1. Lesen Sie und iibersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.
2. Geben Sie miindlich den Hauptinhalt des Textes wieder.

3. Sprechen Sie iiber Thre Pliine und Ihre zukiinftige wissenschaftliche
Arbeit.

IIprMepbI TEKCTOB K IK3aMEeHAIIMOHHBIM OHJIeTaM
IK3aMeHAIIMOHHBLIN OmJieT Ne 1

1.  Lesen Sie und iibersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.
MARKT

Ein Markt bildet sich tiberall dort, wo sich Anbieter und Nachfrager treffen
und ihre gegenseitigen Wiinsche austauschen. Der eine mochte eine Ware, der
andere Geld, der eine mdchte eine Wohnung haben, der andere eine verkaufen
usw. Unter Markt versteht man also das Zusammentreffen von der Nachfrage (d.h.
der Summe aller Kaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte) mit dem Angebot (d.h.
der Summe aller Verkaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte).

Ein echter Markt bietet Alternativen sowohl fiir den Konsumenten als auch
fiir den Produzenten. Auf einem eckten Markt herrscht immer Wettbewerb. Die
Mirkte werden sachlich, raumlich-zeitlich und nach Funktionen gegliedert. Es gibt
Warenmarkte, Dienstleistungsmirkte, Arbeitsmarkt und Kreditmarkt. Es bestehen
auch Wochenmairkte, Grossmarkte, Jahrmirkte, Borsen, Messen, Ausstellungen
und Auktionen. Das ist rdumlich-zeitliche Gliederung. Nach Funktionen sind
Beschaffungsmarkte, Binnenmarkt, Importmarkt, Exportmarkt, Absatzmarkt zu
unterscheiden. Es gibt auch eine andere Gliederung: homogene (hiereht es um
einheitliche Giiter) und heterogene Mérkte (hier handelt es sich um Giter, die sich
voneinander unterscheiden). In einer Wirtschaft, in der der ganze
Wirtschaftsvorgang (iber den Markt gesteuert wird, gehort die Produktionsplanung
und -entscheidung nicht dem Staat, sondern dem einzelnen Produzenten. Er muss
aber selbst daflir sorgen, dass er bei seiner Arbeit solche Gliter produziert, die am
Markt von anderen Menschen auch herangefragt werden. Je besser er diesen
Wiinschen entspricht, um so mehr Vorteile hat er davon: Er wird dann selbst gut
verdienen und seine eigenen Winsche erflillen konnen. Der Markt soll
garantieren, dass die individuellen Wiinsche erfiillt werden.

Am Markt treffen also Angebot und Nachfrage aufeinander, wobei das
Ergebnis dieses Geschehens die Preise sind. Die Preise signalisieren, ob von
bestimmten Giitern

1)  mehr produziert als nachgefragt werden; dann sinken die Preise
und es wird weniger interessant, diese Produktion weiter zu entwickeln,
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2)  weniger produziert als nachgefragt werden; dann steigen die Preise
und es wird reizvoller, die Produktion zu entwickeln.

Man unterscheidet verschiedene Arten von Mdrkten. Entsprechend den
bestimmten Leistungen oder Waren gibt es Mirkte fiir Grund und Boden,
Arbeitsmirkte und Kapitalmirkte, Warenmérkte und Wertpapiermirkte und viele
andere. Auf dem Boden- oder Immobilienmark werden Grundstiicke, Blirordume
und Wohnrdume angeboten. Angebot und Nachfrage treffen sich in diesem
Bereich in der Zeitung oder durch Immobilienmakler.

Auf dem Arbeitsmarkt wird die menschliche Arbeitskraft angeboten und
nachgefragt. Auf dem Kapitalmarkt geht es um Kredite und Kapitalbeschaffung.

Bei den Giitermdrkten unterscheidet man zwischen Konsum- und Investi-
tionsgiitermarkt. Auf dem Konsumgiitermarkt werden die Giliter des tédglichen
Bedarfs den Verbrauchern angeboten (Nahrungsmittel, Kleidung). Auf dem
Investitionsglitermarkt treffen Unternehmer aufeinander und Produktionsmittel
(z.B. Maschinen und Anlagen) werden ausgetauscht.

Derjenige Anbieter, der mit moglichst geringen Kosten produzieren will,
wird bei diesem Prozess die meisten Nachfrager fiir sich gewinnen und viel
verkaufen konnen. Der nicht leistungsfahige wird dagegen untergehen. Der Markt
soll also die Leistung belohnen.

In der Marktwirklichkeit geschieht es aber sehr oft, dass sich Anbieter oder
Nachfrager zusammenschliessen und damit den Leistungswettbewerb verfalschen.
Am gefahrlichsten sind dabei die Monopole, die den Wettbewerb ganz unmoglich
machen. Der Markt kann dann seine Steuerungsfunktionen nicht mehr erfiillen.

2. Geben Sie miindlich den Hauptinhalt des Textes wieder.
MANAGEMENT

Eine einheitliche Definition des Begriffes ,,Management" existiert nicht.
Gegeniiber den im deutschsprachigen Raum sehr hiufig verwendeten Begriffen
wie ,,Unternehmungsfithrung" oder ,,Unternehmensleitung" ist jedoch der aus dem
anglo-amerikanischen Sprachgebrauch stammende Begriff ,,Management"”
umfassender. Der Begriff ,Management”, den man als die Leitung von
Organisationen ansieht, wird aber in einem zweifachen Sinn verwendet:
Management als Institution Management als Funktion.

Management als Institution ist der Personenkreis, der sich mit der Leitung
einer Institution befasst, und zwar vom Prisidenten (Generaldirektor) bis zum
Meister. Anders gesagt: Als Manager bezeichnet man nur die obersten und oberen
Fiihrungskrifte der Unternehmen. Innerhalb dieser Personengruppe wird
unterscheidet zwischen: Top-Management (obere Leitungsebene) Middle
Management (mittlere Leitungsebene)

Lower Management (untere Leitungsebene).

Management als Funktion ist die Gesamtheit aller Aufgaben, die der Mana-
ger als Fiihrungskraft bzw. als Vorgesetzter ausiibt. Management ist damit
wesentlich mehr als Verwaltung. Nach modernen Auffassungen kann die Leitung
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des tdglichen Betriebs- und Geschiftsablaufes dem mittleren Management
iberlassen werden. Man soll zwischen dem oberen und mittleren Management die
Arbeit teilen, dann werden die obersten Fiihrungskrifte etwas entlastet, was zur
erheblichen Erhohung der Produktivitit fiihren kann. Die Management-Funktion
kann von den Vorgesetzten an jeweils ihnen unterstellte Verantwortliche
tibertragen werden. Die Aufgaben des Managements werden dabei in zwei
Schwerpunkten gesehen:  Leitung, d.h. sach-rationale Aufgaben wie Setzen von
Zielen, Planen, Kontrollieren; Fiithrung, d.h. sozio-emotionale Aufgaben wie
Delegieren, Motivieren u.a.

Zusammenfassend kann man sagen: Management ist der Personenkreis, der
mit Leitungs- und Fiihrungsaufgaben des Unternechmens befasst ist; Management
bezeichnet gleichzeitig die Funktionen eines Vorgesetzen, die sich in Leitungs-
und Fihrungsfunktionen unterscheiden lassen. Weitere wichtige Gebiete des
modernen Managements sind die Pflege der Beziehungen zwischen Betrieben und
wichtigen Organisationen und der Beziehungen des Unternehmens zu seiner
Umwelt. Unabhingig davon, ob die sachorientierte oder mitarbeiterorientierte
Perspektive dominiert, lassen sich einige charakteristische Grundziige bestimmen,
die den Inhalt und die Bedeutung von Management erkldren. Sie sind fiir das
Managementkonzept ausschlaggebend und fiir den Managementvorgang typisch:
Management will Menschen umweltbezogen durch Systeme und Prozesse,
Analyse und Problemldsung, Entscheidungsfindung und
Entscheidungsdurchsetzung, Kommunikation und Interaktion so fithren und so
motivieren, dass dadurch zielbestimmtes, planvolles, organisiertes und
kontrolliertes Handeln im Unternehmen erreicht wird.

3. Sprechen Sie iiber Ihre Pline wund Thre zukiinftige
wissenschaftliche Arbeit.
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