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OBIIUE ITOJIOXKEHU A

K ocBoeHMio mporpaMm MOATOTOBKH HAyYHBIX M HAYyYHO-IIEIArOrMYECKUX
KaJpoB B aCHUPAHTYpE MOMYCKAIOTCS JIMIa, UMEIOIIUE O0Opa3oBaHUE HE HIKE
BBICIIETO (CIEIMATIMTET WIM MarucTpaTypa).

[Ipuem myis oOyuyeHUs B acCHUPAHTYpPE MOXKET OCYHIECTBISTHCA HAa MECTa,
(duHaHCHUpyeMble 3a cueT (efepalibHOTO OI0KeTa B paMKaX KOHTPOJIBbHBIX TGP
IIPUEMA, YCTAHABIMBAEMBIX €XKErOAHO MUHHUCTEPCTBOM HAYKHM U BBICIIETO
oOpazoBanust PO, n Ha mMecTa o AOrOBOpaM C OILIATOM CTOMMOCTH OOYYEHHs C
IOpUINICCKUMHA U (W) GU3NISCKUMHA JTUTIAMHU.

[{eneBoM mpueM MPOBOAMTCSA B MPEIEIAX YCTAHOBJICHHOW LEJIEBON KBOTHI
MuHHCTEPCTBOM CENBCKOro xo3sancTBa Poccuiickon ®Penepaunn Ha OCHOBE
JIOTOBOpa O ILIEJIEBOM IIPUEME, 3aKJIK0YaeMOIr0 OpPraHMU3alMeld C 3aKIIOYMBIIMMU
JIOTOBOP O 1I€JIEBOM OOYYEHHH C TPaXXKIaHUHOM (eiepaIbHbIM roCyJapCTBEHHBIM
OpraHoM, OpPTaHOM TOCyJapCTBEHHOM BiacTu cyobekTa Poccuiickoii deneparuu,
OpraHOM MECTHOTO CaMOYIIPaBJEHUS, TOCYJIapCTBEHHBIM (MYHHUIIUIAIBHBIM)
YUPEKACHUEM, YHUTApHBIM MPEAIPHUATHEM, TOCYIapCTBEHHOM KOpHOpauueH,
roCy/1lapCTBEHHOW KOMITAaHUMEH WM XO3SHCTBEHHBIM OOILECTBOM, B YCTaBHOM
KaluTajnae KOTOporo MpucyTcTByeT pnoisi Poccuiickoit ®denepauuu, cyObeKkTa
Poccuiickoit ®enepanuy wiaM MyHUIUOAIBHOTO 00pa3oBaHUs  (3aKa3yMKu
LIEJIEBOTO MpHUEMa).

[Ipuem B acnupaHTypy YHUBEPCHUTETA OCYLIECTBIIIETCS B COOTBETCTBUU C
3akoHo#aTenbCcTBOM Poccuiickonn ®enepanmu u  llpaBunamm npuema B
YHUBEPCUTET, YTBEPKIAEMBIMU PEKTOPOM €5KETOTHO.

[locTynaromue B aCUpPaHTYpPy MPEACTABISIOT JTOKYMEHTBHI MO IEPEYHIO,
ycTaHOBJICHHOMY [IpaBunamu npueMa yHUBEPCUTETA.

[IpyeM JOKYMEHTOB OT IMOCTYMNAKOUIMX, IPOBEIECHHE BCTYNUTEIbHBIX
VCNIBITAHUWA W 3a4UCIICHUE B aCIHUPAHTYPY OPraHU3yEeTCs] MPUEMHOM KOMUCCHEMN
YHUBEPCUTETA.



1. TPEBOBAHUS K YPOBHIO NOATI'OTOBKH, HEOBXOAUMBIE
JJI1 OCBOEHUA ACITMPAHTCKOUM ITPOT'PAMMBbI

1.1. Heapb 1 3a7a4u AaCHUPAHTCKON MPOTrPaMMbl

AcnupanTtckas nporpamMma 5.2, OxoHomuka 5.2.3. PervonaibHas u
OTpacliieBasi YKOHOMHKA HMMEET CBOEH IeJIbI0 MOATOTOBKY HAYYHBIX M HAY4YHO-
MeJarOTHIECKUX KaJpPOB BBICIICH KBATH(PHUKAIIUA SKOHOMUYECKOTO TTPOQIIIS IS
HayKHu, 00pa30BaHUs U Pa3TUYHBIX OTPACIIe HAPOJIHOTO XO35MCTBA.

OCHOBHBIMH 32Ia4aMU [TOATOTOBKU B ACTIUPAHTYPE SBIISIOTCS:

yrayOJeHHOE M3YYEHHE METOJOJIOTMUYECKMX M TEOPETHUYECKHMX OCHOB
SKOHOMUKH, (PUHAHCOB;

dbopMHpOBaHHE yYMEHUHW W  HABBIKOB  CaMOCTOATENbHONM  Hay4yHO-
HCCIIEIOBATENIbCKON M HAy4YHO-TIEAAroru4eckol AesTeIbHOCTH B 00JacTu
SKOHOMUKH, (DMHAHCOB;

COBEPIIICHCTBOBAHKWE 3HAHWS WHOCTPAHHOTO S3bIKA, OPHEHTHPOBAHHOTO Ha
poheCCUOHATIBHYIO IESTEIbHOCTD;

COBEpILEHCTBOBaHUE  (uiocockoro  oOpa3oBaHHs, B TOM  YHCIE
OpPUEHTHUPOBAHHOTO Ha TIPO(ECCUOHATFHYIO JIEATEIHHOCTb.

O6nacte mpodeccHuoHaNbHONW AEATENbHOCTU BBIMTYCKHUKOB I OCBOCHHS
IPOrpaMMbl aCIIUPAHTYPHI, BKIIOYAET:

UCCIIEJOBAaHUE CYIIIHOCTHM SKOHOMHUKH, (PUHAHCOB, PECYpPCOB U CYOBEKTOB
(HMHAHCOBBIX OTHOIIICHUH.

1.2. Cpoxk ocBOeHHsI ACIUPAHTCKONH MPOrpaMMbl

Cpoxk  OCBOEHHSI  aCHMPAHTCKOU nporpaMmsl ~ 5.2. DKOHOMHKA
5.2.3. PernonanpHas u oTpacieBas SJKOHOMHKA!

- B OyHOU ¢opMe oOyueHHUs, BKIIOYAs KAHHUKYJbI, MPEIOCTaBIIIEMbIC
MocCJie MIPOXOXKACHNUS TOCYJApPCTBEHHON UTOTOBOW aTTECTAIlMH, BHE 3aBUCUMOCTH
OT MPUMEHSIEMBIX 00pa30BaTEIBHBIX TEXHOJIOTHI, COCTABIISET 3 TO/1a;

- mpu OO0y4YeHWH 1O WHAMBHIyaJIbHOMY y4eOHOMY TUIaHy, BHE
3aBHCUMOCTH OT (OpMBbI  OOy4YeHHUs, YCTAaHABIMBACTCS  YHHUBEPCUTETOM
CaMOCTOSITENIbHO, HO HE 0oJiee CpoKa MOdydeHHUs: o0pa30oBaHUs, YCTAaHOBIEHHOTO
JUTSI COOTBETCTBYIOMIEH (hOpMBI 00YUECHMUS;

- npu oOyYeHHWH TO UHAMBUAYAIBHOMY IUJIaHY JIMIl C OTPaHUYEHHBIMU
BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbSI YHUBEPCHUTET BIPaBe MPOAJIUTH CPOK HE Oojiee yeMm Ha
OJIMH TOJ MO CPaBHEHHIO CO CPOKOM, YCTAHOBJICHHBIM JIJIsl COOTBETCTBYIOLIECH
dbopmbl 0OyUeHHUSI.

1.3 TpynroeMKoCTb aCIMPAHTCKOM POTPaMMbl HANIPABJICHUS

O06beM mporpaMmbl acIUpaHTyphl cocTaBiisgieT 240 3a4eTHBIX €IUHUI] BHE
3aBUCUMOCTH  OT (opMbl  OOydeHHs, MPUMEHSAEMbIX O00pa30BATEIbHBIX
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TEXHOJIOTUH, pealv3alid MOporpaMMbl ACOUPAHTYpPhl 1O HWHAUBUYAJTIbHOMY
y4ueOHOMY IJIaHy, B TOM YHCJI€ MPU YCKOPEHHOM oOydeHuu. OObeM MporpaMMel
acupaHTyphsl B O4HOUM (dopMe oOydeHHs, peaiu3yeMblil 3a OJMH y4eOHBIA TOf,
cocraBisier 60 3.e. OOBbeM mporpamMMbl acHUPAHTYpbl MpPU OOYYEHHH TIO
UHAVBUIYAJIbHOMY IUJIAHY HE MOXKET COCTaBJIATH Oosiee 75 3.€. 32 OJIUH y4eOHBIi
TO/I.

1.4. TpeOoBaHMUsI K YPOBHIO NOATOTOBKH, HEO0X0AMMOMY /JJIsl OCBOCHHSA
ACIUPAHTCKOM MPOrpaMMblI

YcnoBus KOHKYPCHOTO 0TOOpa

Jluma, >kenaroniye OCBOUTH MPOTpamMMy MOJATOTOBKM HAYYHBIX M HAYYHO -
neJarortyeckux KaJpoB B aCHUPAHTYype MO CHEHUaIbHOCTH S5.2. DKOHOMHUKA
5.2.3. PeruoHanpHas U oTpaciieBas HKOHOMHKA, JOJDKHbI HMETh BBICIIEE
npo¢ecCuOHaIbHOE 00pa30BaHKE (JUILUIOM CIIELUANIMCTa, Markucrpa) U BIAJETh
CJIETYIOIIUM TEOPETUUYECKUM MAaTEPHAJIOM U MPAKTUYECKUMH HaBbIKAMU:

- 3HaTh UCTOPUIO (POPMUPOBAHUSI U Pa3BUTHUSL SKOHOMUKH;

- 3HaTh OOLIME KOHLENIMH U  METOJOJIOTUYECKUE  BOMPOCHI
roCyJapCTBEHHBIX U MYHUIIMITAIbHBIX (PUHAHCOB,

- 3HaTh COBPEMEHHOE OI0JIKETHOE YCTPOWCTBO U OIOKETHBIN MTPOLIECC;

- yMETb TPHUMEHATH CBOM 3HAHUS MJS PEHICHHUS HCCIEIOBATEIbCKUX U
MIPUKIIATHBIX 33]1a4.

JInna, nmeroiue Boicuiee npodeccuoHanbHoe 00pa3oBaHue, IPUHUMAOTCS B
aCTIMPaHTYpPy IO pe3yibTaTaM CAaud BCTYMUTEIbHBIX UCTIHITAHHA Ha KOHKYPCHOM
OCHOBE.

B 0CHOBY BCTYNMUTENBHOIO 3K3aMeHa B aCIIUPAHTYpPy MO CHEHUAIBHOCTH 9.2,
OxoHOMUKa 5.2.4. OUHAHCHI TOJOXKEHBI BY30BCKUE HUCIUIUIMHBI: SKOHOMMKA,
(dbuHAHCHI ¥ KpenuT, (PMHAHCOBOE TUTAHUPOBAHKE U JIP.

1.5. Ileqiu 1 3a7a4M BCTYNMUTEIbHBIX HCTIBITAHU I

BerynuTenpHble  WMCHOBITAHWS — MpEIHA3HAYEHBI I ONpeeieHUsS
NPaKTHYECKOH W TEOPETHYCCKOW  IMOATOTOBIICHHOCTH  IOCTYIIAIOIIETO B
aCTIUPAHTYPY CICIHAIINCTA, THO0 MArucTpa, ¥ MPOBOIATCS C IS0 OMPEISICHUS
COOTBETCTBUS 3HAHWW, YMCHHA W HABBIKOB TpeOOBaHUSAM OOyYCHHS B
aCTIUpaHType 0 HAMPABJICHUIO IMOATOTOBKH.

[leap BCTYNMWTENBHBIX WCHBITAHWUA — ONPEACIWTh TOTOBHOCTH U
BO3MOXHOCTh JIWIIA, ITOCTYIIAIOIIETO B aCIHUPaHTypy, OCBOWUTH BBIOPAHHYIO
aCITUPAHTCKYIO TIPOTPaMMY.

OCHOBHBIC 33/1a41 BCTYMUTEIHHBIX UCTTBITAHUIA:

- IIpoBepuTh ypOBEHb 3HAHUI NPETEH/ICHTA,;

- OMpPEIENHUTh CKJIOHHOCTH K HAy4YHO-UCCIIEN0BATEILCKON e TEIHbHOCTH;

- BBISICHUTH MOTHBBI IOCTYIUICHUS B ACTIUPAHTYPY;

- OMNpEJENHUTh YPOBEHb HAYUYHBIX HHTEPECOB;

- OMpPEJEIHUTh YPOBEHb HAYUYHO-TEXHUUECKOU APYIUIIUU TTPETCHICHTA.
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1.6. ®opMbI IpoBeeHUA BCTYNMUTEIbHBIX HCIIBITAHUIA

[TocTynaromue B aCOUPaHTypy IPOXOJAT BCTYIMTEIbHBIC HCIBITAHUSA,
pUBEICHHBIC B Ta0I. 1.

OpueHTUpOBOYHAS MPOAOKUTEIBHOCTh BCTYUTEIbHBIX UCIIBITAaHUN 14ac.

[IpoAOMKUTENTLHOCTh BCTYIUTEIBHOTO HCIBITAHUS I MOCTYMAIOIIUX
WHBAJIMJIOB MOXKET OBITh YBEIMYECHA, HO HE OoJiee yeM Ha 1,5 daca.

Tabnuna 1 — Bunbl u Gopmbl BCTYNUTEIBHBIX UCIIBITAHUN

Bun
CnenuaJbLHOCTD BCTYNIUTEJIbHOTO
HCIBbITAHUA

®opma BCTYNMTEJIbHOIO
UCTIBITAHUS

owieTam.

JK3aMEH

MOTYT  OCYLIECTBISITHCS
MCTI0JIb30BAHUEM
JIACTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHU.

5.2. DKOHOMHKA BcerynurensHbie UCTIBITAaHUS]
5.2.3. PernonanbHas u [IPOBOJASTCS B YCTHOM WIIK
oTpaciieBasi JKOHOMHUKA MACbMEHHOMN dbopme 1o

ITo ycMoTpeHHI0 Y HUBEPCUTETA
BCTYIIUTEIIbHBIC VCITBITAHUS

C

B X0/1€ BCTYITUTENBHBIX UCIIBITAHUH MTOCTYIAKOMINN JOJDKEH TOKA3AaTh:

- 3HAaHHME TEOPETUUYECKUX OCHOB JIUCIUIUIUH CICIHAINUTETa, JUO0
MAarucTpaTypsl IO COOTBETCTBYIOLIEMY HAITPABJICHUIO;

- BJQJICHHE CIEUUATbHON  MpOodeCcCHOHANBHOW  TEPMHUHOJOTUEH U
JICKCUKOM;

- YMEHHE OIIEpUPOBATH CCHUIKAMU HA COOTBETCTBYIOLIME IOJIOKECHUS B
y4eOHOM 1 HAy4HOU JIuTepaType;

- BJIAJICHUE KYJbTYPOU MBIIIUICHUS, CIIOCOOHOCTh B MMMChbMEHHON U YCTHOM
peuu mpaBWIbHO 0(OPMIISITH €0 PE3yJIbTaThl;

- YMEHHE TOCTaBUTh 1LeJIb U CHOPMYJIUPOBATH 3a7a4yM, CBSI3AHHBIC C
peanuzarueint mpodecCUOHANIBHBIX (DYHKITUH.



1.7.0ueHka pe3yJIbTATOB BCTYNUTEJIbHbIX HCIILITAHUM

Pe3ynpTaThl BCTYNUTENBHBIX HCIBITAHUN OICHUBAIOTCSA 110 OayUIbHOU
IIKaJe.

BerynuTeapHbIN SK3aMEH CAaeTCs 10 YTBEPXKICHHBIM OmiieraMm. B kaxaoM
Owiere wuWMeeTCs TpU Bompoca. Pe3ynbraTel 5K3aMeHa OIICHUBAIOTCS B
COOTBETCTBHHU C TaOJI. 2.

Tabnuna 2 — Kputepun olieHKH pe3yibTaToB CIay K3aMeHa B
aCIIMPaHTypPy

Kpurepun ounenkun Komecrso
puTep 0aJLl10B
[TonHbIi  0e30mMOOYHBIE  OTBET, B TOM 4YHCJIC HAa
JTOTOJIHUTEIIBHBIE ~ BOIIPOCHI  YJIEHOB  3K3aMEHAIMOHHOM
kKoMuccud. [locTymarommi MOJDKEH NPaBUIBHO OIPEICIIATh 90-100

[MOHSATHUSI W KAaTE€rOPHM, BBIABISTH OCHOBHBIE TEHACHUWU W
[IPOTUBOPEYHS], CBOOOJHO OPUEHTUPOBATHCS B TEOPETUYECKOM
1 [IPAKTUYECKOM MaTepHale.

[IpaBHIILHBIE M JOCTATOYHO IIOJIHBIE, HE COAEPIKAIINE OMIUOOK
W yIyleHni oTBeThl. OLEeHKa MOXKET ObITh CHU)KEHA B CIIy4ae
3aTPyJHEHUH CTyJEHTa IIPH OTBETE€ Ha JOIOJHHMTEIBHBIE 80-89
BOIIPOCHI YJIEHOB 3K3aMEHAIMOHHON KOMHUCCHH.

HenoctaTtoyno MoJIHBIH 00OBEM OTBETOB, HAJIMYHE OIIMOOK H

HEKOTOPBIX MPOOEIIOB B 3HAHUSX. 50-79
HemnonHplii 00beM OTBETOB, HAJMYHME OMIMOOK M TPOOEIOB B 20-49
3HAHUSX.

OTcyTcTBHE HEOOXOIMMBIX 3HAHUH. 0-19




2. IPOTPAMMA BCTYIIMTEJIBHOI'O UCIIBITAHUA J1JIS1 HOCTYHAIOIIUX B
ACIIMPAHTYPY

2.1. llesin ¥ 3a7a4M BCTYNIMTEJIHHOT0 UCTILITAHUS 110 HHOCTPAHHOMY SI3BIKY

3HaHWE WHOCTPAHHOTO S3bIKA SBISICTCS HEOOXOIWMBIM  YCIIOBHEM
MPOBEICHHS YCICIIHOW HCCIEAOBATEIbCKOM pPabOThl, TaKk KakK OTKpPHIBaeT
ITUPOKHUIM JTOCTYNT K HMCTOYHHWKAM HAyYHOW WHGOpPMAIHMH, TAaeT BO3MOXHOCTH
3HAKOMUTHCS C JIOCTMDKCHUSIMH MHPOBOW HAyKH, B TOM 4YHCJIE B 00JacTu
MeIarOTUKH, UCKYCCTBA U KYJIbTYPHI.

3amauell BCTYNMUTENBHOTO MCIBITAHUS B aCUPAHTYPy SBISIETCS MPOBEpPKa
YCIICIITHOCTA YCBOCHHSI BY30BCKOTO KypCa HWHOCTPAHHOTO SI3BIKA (aH2AUUCKUIL,
HemeyKull, hpanyy3ckuii), CHOCOOHOCTH TOCTYMAIOIIETO TOHUMATh M TIEPEBOUTH
TEKCThl 1O W30pPaHHON HAYYHOW CIEIUAIBHOCTH, YMEHHUS KpaTKO H3JaraTh
coJiepKaHue MPOYUTAHHOTO HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE U BECTH Oecey.

Ha BcTynuTenbHOM SK3aMEHE COUCKATENb JOJDKEH MPOJEMOHCTPUPOBATH
yMEHUE MOJIb30BAThCS WHOCTpPaHHBIM SI3BIKOM KaK CpEIICTBOM
npo¢heCCUOHAIBHOTO OOIIEHUSI B HAYYHOU cepe.

2.2. @®opMa npoBeeHUs] BCTYNUTEJIBHOI0 HCTIBLITAHUS M0 MHOCTPAHHOMY
SI3BIKY
BerynurenbHoe HCTBITAHUE MPOBOJUTCS B MUCbMEHHOM M YCTHOM (opme
10 OmyeTaM.
[Io ycmoTpeHMI0O VYHHMBEpPCUTETa BCTYNUTEIbHBIE MCIBITAHUS MOTYT
OCYILECTBIIATHCA C UCIIOJIB30BAHUEM JUCTAHLIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

2.3. CTpyKTYypa 3K3aMeHANIMOHHOT0 O1JIeTa BCTYNMUTEJIbHOI0 UCIIBITAHUS

DK3aMEHAIMOHHbIE OUIIETHI COCTOSIT U3 TPEX Pa3/IeioB.

1. HW3ydaromee uTeHHWE OPUTHHAIBHOTO TEKCTA IO CIEIHAIBHOCTH, JTHOO
OOIIIECTBEHHO-TIOJIMTUYECKOTO XapaKkTepa M MEPeBOJ] €ro Ha PYCCKHM S3bIK (CO
cnoBapeM). O6veM 1200-1500 meuaTHbIX 3HaKOB. Bpems moarotoBku — 40
MUHYT. DOopMa IPOBEPKH: Mepeava U3BJICUSHHON HHPOPMAIIUN OCYIIECTBISICTCS
Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE.

2. bermoe (mpocMOTpOBOE) YTCHHWE OPUTHHAIBHOTO HAYYHOTO TEKCTa,
CBSI3aHHOTO C HampaBieHueMm dk3ameHyemoro. O6wem —1000-1200 meuaTHBIX
3HakoB. Bpems nmoaroroBku — 10 MuHyT (pabota 6e3 cioBapsi). dopma mpoBepKu
— Tiepeiaya U3BJICYEHHOW HH(POPMAIIMU Ha MHOCTPAHHOM SI3BIKE.

3. I'oBopenue u ayniupoBaHueE.

Monomornueckoe BbICKa3bIBaHHWE U Oecela Ha WHOCTPAHHOM SI3BIKE TIO
BOIIPOCAaM, CBSI3aHHBIM C  Hay4YHBIM  HAIpaBJICHUEM  JK3aMEHYEMOTO,
o01epa3roBopHoro xapakrepa (Ouorpadus, n30paHHOE HANpPABICHHUE HAYKH,
Hay4YHbIE HWHTEPECHI, AKTyaJIbHbIe OOIIECTBEHHO-TIOJIMTHUECKHE W HAayYHBIC
COOBITHS U T.1I.).

2.4. Copep:kaHue BCTYNIUTEIbHOI0 UCTIBITAHUS
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[Iporpamma BCTYNMUTEIBHOTO HCIHBITaHUS CcQOpMUpOBaHA HA OCHOBE
denepanbHbIX TOCYAapCTBEHHBIX 00pa3oBaTEIbHBIX CTAaHAAPTOB  BBICILIETO
oOpa3zoBaHMsl MO MporpamMmaM OakajaBpuara, CHEIHAIUTETa U MporpaMMaM
MarucTpaTypbl U BKIIOYAET CISAYIONINE Pa3/Iebl:

1. W3yyaromiee  YTeHHWE  OPUTHMHAIBHOTO  TEKCTa  OOIIECTBEHHO-
MOJINTUYECKOTO XapaKkTepa U MepeBoj] ero Ha pycckuil si3pik. Oobem 1200-1500
MEYaTHBIX 3HAKOB.

[locTynarommii ~ JOKEH  OPOJEMOHCTPUPOBATH ~ YMEHME  YMTaTh
OpUTHMHAIBHYIO JIUTEPATYpy OOIIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKOTO XapaKTepa, OMUPAsICh
HAa M3yYEHHBIM B BYy3€ S3BIKOBOM Marepuan, (OHOBBIE CTPAHOBEIUYECKUE WU
npodeccuoHanbHbIe 3HAHUS, HABBIKM SI3bIKOBOM M KOHTEKCTYaJbHOW JOTAJKH.
JlommyckaeTcsi UCIoJIb30BaHUE CIIOBapel — OOMMX U CrienuaibHbIX. OIeHUBASTCS
yMEHUE MaKCHUMAaJIbHO TOYHO U aJI€KBaTHO W3BJIEKATh OCHOBHYIO MH(pOPMAIIHIO,
COJIEpKalIYloCsl B OPUTHMHAIBHOM TEKCTE, MPOBOJAUTH OOOOIIEHHE M aHAIN3
OCHOBHBIX IIOJIOKEHMI NIPENBABICHHOIO TEKCTa JuId HepeBoja. Bpems
BBITIOJIHEHUS paboThl — 40 MUHYT. [lucbmernHvill nepesod HAYYHOTO TEKCTa IIO
CHELMAIBHOCTH OLICHUBAETCSI C YYETOM OOIIeil aJleKBaTHOCTU NEPEBOAA, TO €CTh
OTCYTCTBHSI CMBICIIOBBIX MCKA)KEHHI, COOTBETCTBUS HOPME U Y3yCy M IPABHIAM
A3bIKa [EPEBOJIA, BKIKOYAsl yIOTPEOIEHUE TEPMUHOB.

2. bernoe (mpocMOTpoBOE€) UTEHHE OPUTMHAIBLHOIO HAYYHOI'O TEKCTa,
CBSI3aHHOTO C HampaBieHueMm sk3ameHyemoro. Oowem — 1000-1200 mewaTHBIX
3HAKOB.

Bpemsa BemmonHenuss — 10 munyt (0e3 cioBapsi). @opMa NpOBEPKU —
mepeaada M3BJICUEHHOW HMH(pOpManuu Ha WHOCTPAHHOM s3bike. OIEeHWBAIOTCS
HAaBBIKM UW3YYalOlIero, a TakkKe I[IOMCKOBOTO U TPOCMOTPOBOTO UTECHHUS.
OneHuBaeTcsi yYMEHHME B TEUYEHHE KOPOTKOTO BpPEMEHHU OMNPENeIuTh KpyT
paccMaTpUBaEMbIX B TEKCTE BOIPOCOB M BBISBUTH OCHOBHBIE TOJIOKEHHS aBTOPA,
yMEHUE MAaKCHUMAaJIbHO TOYHO M aJIeKBaTHO M3BJIEKATh OCHOBHYIO WH(MOpMAIIHUIO,
COJICPKAIIYIOCS B TEKCTE, MPOBOJUTH OOOOIICHHME U aHaJIu3 OCHOBHBIX
MOJIOKEHUH MPEbIBICHHOTO HAYYHOTO TEKCTa JJIS MOCJIEeAYIONero mepeBoja Ha
S3BIK OOYYEHHS, a TAK)KE COCTABIICHUS PE3IOME HAa HHOCTPAHHOM SI3bIKE.

Pes3tome pounTaHHOTO TEKCTA OIIECHUBAETCS C YUETOM 00beMa, TOUHOCTH U
MPaBUILHOCTH  M3BJICYECHHOW  WHGOpMAIMK,  aJCKBAaTHOCTH  pean3aIluu
KOMMYHHUKATUBHOTO HaMEpPEHUs, COACPKATEILHOCTH, JIOTHYHOCTH, CMBICIIOBON U
CTPYKTYPHOM 3aBEpIICHHOCTH, HOPMATHBHOCTH TEKCTa,  Iepeaayd ee Ha
U3Y4aeMOM SI3bIKE.

[Tpu MOMCKOBOM M MPOCMOTPOBOM UTEHHUHU OIICHUBACTCS YMEHHE B TCUCHHC
KOPOTKOTO BPEMEHH OIPEACIUTh KPYT PACCMaTPUBAEMBIX B TEKCTE BOMIPOCOB U
BBISIBUTh OCHOBHBIC TTOJIOKEHUST aBTOPA.

3. MOHOJOrM4eCKOe BBICKA3bIBAHUE U 6ecez[a C JK3aMCHATOpaMHM Ha
HHOCTPAHHOM A3BIKC IIO BOIIPOCAM, CBA3daHHBIM C HAYYHBIM HAIIPABJICHUCM
9K3aMCHYCMOTIO.



[locTynarommii B acCnupaHTypy HdOJDKEH IIPOJEMOHCTPUPOBATH BIIAJICHUE
IIOATOTOBIEHHON MOHOJIOTUYECKOW PEYbl0, a TAaKKe€ HEMOArOTOBJICHHOU
IUAJIOTUYECKOM peubl0 B CHUTyalud O(QUUMAIBHOIO OOLIEHUS B THperesax
OporpaMMHBIX TpeOoBaHuil. OILleHMBAeTCS COJEPHKATENbHOCTh, —aJECKBaTHAs
peanusanus KOMMYHUKATUBHBIX HAMEPEHUH, JIOTUYHOCTD, CBA3HOCTb, CMBICIIOBAs
U CTPYKTYpPHasi 3aBEPIICHHOCTb, HOPMATUBHOCTH BbICKA3bIBAaHUM.

[IpumepHbIli Kpyr BONPOCOB ISl YCTHOW Oecelpl C 3K3aMeHaTopaMu
BKJIFOYAET MOHOJIOTHYECKoe cooOmenne (20-25 mnpennokeHwil) U OTBETHI Ha

BOIIPOCHI 9K3aMEHATOPOB Ha TEMY:
VY4éba B By3e, IpeaAMEThI O CIIENUAIbHOCTH, pad0Ta B CTYI€HUYECKUX
HAYYHBIX KPYXKKaX WM OOBEIUHEHUSAX, HAyUYHbIE HHTEPECHI.
Hayunas pa0ota: yuactue B KOHpEpeHIUsAX, paboTa B OubiImuoTexe.

Br160p Hay4yHOrO HanpapieHUs (aKTyalbHOCTh TEMbI UCCIICIOBAHNUSA),

1.

2.
3.

OCHOBHBIC ITOJIOKCHMA UCCIICAOBaHUA.

4.

Cowuckarelb

BCTyrII/ITeJ'IBHOC HUCIIBITAHUC II0 AJUCHUIIIINHC

[Ipodeccuonanbhblie TUIaHbl HA Oyay1ee (paboTa Mo HalpaBIEHUIO, B
YUPEKACHUSIX KYJIbTYPbl U 00pa30BaHUS U T.]1.)

JOJDKCH

BJIaACTDb

opdorpaduueckoit,

opo3MUIECKOH,
JICKCHYECKOM M TIpaMMaTHYECKON HOpMaMH H3y4aeMOI'0 s3blKa M IIPaBHIIBHO
HCIIOJIb30BaTh MX BO BCEX BHUIAX PEUCBOM KOMMYHHKAIIUH, B HAaydHOU chepe B
(dopMe YCTHOTO M MTUCbMEHHOTO OOIICHUSI.

2.5. Kpurtepuu oneHuBaHHUs OTBETOB (IIKAJIA OLIEHUBAHUS)

ouennBaercs no 100- 6aJuILHOM IKale, TAE:

1

3aganue

«IHOCTpaHHBIN  SA3BIK»

N3yyaroiiee 4TeHHEe OPUTHHAIBHOTO TEKCTa OOIECTBEHHO-TIOJUTUYECKOTO
XapakTepa U MmepeBoji ero Ha pycckui s3pik. O0beM 1200—1500 neyaTHBIX 3HAKOB.
oneHuBaercsi max B 30 6a/10B
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Oprann | OpurusansH |OpuruHaneH |OpuruHaneH | OpuruHanbH |OpuruHanbH |3agaHu
3anus BI TEKCT | bIit TEKCT | bIM TEKCT | bIi TEKCT | bIit TEKCT | € HE
TEKCTAa OOIIEIOJINTH | OOIIETOAUTH |OOIIEOIUTH | OOIICIIONUT | OOIIEHONMUT | BBIIOJI
YyeCcKOu YyeCKOM YeCKOM HYeCcKoi HYECKOM HEHO
HaIpaBJIECHHO |HAIPABJICHHO |HAMpPaBJICHHO |HAMpAaBICHH |HaIpaBIeHH
CTH CTH CTH OCTH OCTH
MPaBUIBLHO MPaBUIILHO MPaBUILHO MPaBUJILHO | TPABUIIBLHO
MTOHST H |TIOHAT U |IIOHST H | IOHAT M |TIOHAT n
TepeBeIEH TepeBeEH TepeBENEH TepeEBEAEH epeBeEH
COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE |COOTBETCTBE
HHO HOpMaM |HHO HOpMaM | HHO HOpMaM | HHO HOpMaMm | HHO HOpMaMm
POIHOTO POIHOTO POAHOTO POAHOTO POIHOIO
SI3BIKA B | A3BIKA B | A3BIKA B | sI3BIKA B | A3BIKA B
ITOJTHOM oobeme 75% |obweme 50% | oObeme 25% |oObeme
o0BeMe MEHBIIIE




(100%) 25%
6 4 2 1 0 0
TouHOCTH Otmeuaercs | Otmeuaercs |Otmeuaercs |- -
NOHMMAaHUA, |HEOONbLIAS  |HEMOYHOCMb | HENOHUMAHU
BIIaJICHUE HemouyHocmy |TIOHMMAaHUS | e
KOHTEKCTyaJl |OHUMAHUS |HUHOSI3BIYHOT | UHOAZLIYHOZ
bHBIMH WHOSI3BIYHOT | O TEKCTa; |0  meKcma,
3aMeHaMH, 0 TEKCTa; | OwUOOYHOe | HenpasuibH
MPAaBUIBHOE | YACMUYHO onpedeneHue |oe
ompesieNieHue |owubounoe  |3HaueHus onpeoeneHu
cJIoBa 0 |onpedenenue |cro6a 1o |e 3HayeHus
KOHTEKCTY 3HaueHus KOHTEKCTY cnosa no
cnosa 1o KOHmMeKcmy
KOHTEKCTY
6 4 2 0
ANleKBaTHO Otmeuvaercs | Hesepro
pacrio3HaBaH |HeMOYHOCMb |nepesedetbl
ue U |TIOHUMaHUS  |uHmepHayuo
3HAUCHUE WHTEPHAILINO | HAJIbHbLE
WHTEPHALIMO |HAJBHBIX cnosa
HAJTBHBIX CJIOB
CJIOB
6 3 0
SI3bikoB | Jlekcuueckoe |Jlekcuueckoe |Jlekcnueckoe
oe opopmienue |odopmieHue |odopMieHHE
opopma | —HET -1-2 — 3 u 6onee
eHmne OO0k OIIMOKHU OImHO0K
TeKCTa
6 3 0
I'pammarnue |I'pammarnue |I'pammaruue
CKOe CKOe CKOe
opopmienue |odopmieHue |odopMieHHE
TEeKCcTa — HeT |Tekcta — 1-2|Tekcra—3 u
01115 (03 OIIMOKHU Oonee
OIMO0OK
6 3 0
Max 30
2 3apanue
bermoe (MpocMOTpPOBOE) UYTEHHUE OPUTHUHAJIBHOIO HAY4YHOTO TEKCTa,

CBSI3aHHOTO C HampaBJIeHHEeM 3k3aMeHyeMoro. Oosem — 1000-1200 meuaTHBIX

3HAaKOB.

onenuBaercda max B 30 0a/i10B

Opranuszanus
peun

Conepxxanne

MPOYNUTAHHOTO  TEKCTa
HAyyHOTOo  XapakTepa
MepeaHo  MPABUIIBHO,
IMPUBCACHBL TJIAaBHBIC
1791 (7 apryMEHTHI,

Conepxanue
MPOYUTAHHOTO TEKCTA
Hay4HOTO  XapakrTepa
nepeaaHo MpaBUIIbHO,
OJHAKO HEKOTOPBIC
HICH, apryMEHTHI,

11

ConepxaHue NPOYUTAHHOTO
TEKCTa HAyYHOT'O XapakTepa
nepeoano  4acmuyHo, He
npugedeHvl 2iagHbvie uoel,
apeymenmet, gaxmol
NPEeONONHCEHHO20 OMPbIBKA,




(axThl IPeATIOKEHHOTO
OTpBIBKA, TeMa
packKpeITa B 3alaHHOM
00BEMeE.

(hakThbI
MIPEJITIOKEHHOTO
OTPBIBKA  PACKPbIMbL
He 8 NoIHOM 00béme.

mema He packpslma

6 4 2

B yctHO# npe3enraruu | - -

IK3aMEHYEMOT0

UMeeTCs BCTYIUICHHUE U

3aKJIF0UYEHHE

6

CpencrBa CpenctBa JIOTHYECKOM | -

JIOTUYECKOU CBSA3U B CBS3U B peuu

peun MIPUCYTCTBYIOT, HO

MPHUCYTCTBYIOT U | UCTIOTIB3YIOTCS

UCIIOJIB3YIOTCS HEMpPaBUIbHO

MIPABUIILHO

6 3
S3bikoBOE Jlexcuueckoe Jlexcnueckoe Jlekcuueckoe odopmiieHHE
opopmiienue | opopmieHue peun — 1- | opopmieHue peun — peun — 5 u 6osee ommooK
peun 2 omuOKH 3-4 ommOKH

6 4 2

I'pammarnueckoe I'pammatnueckoe I'pammarnueckoe

odopmiteHue peun -1-2 | odopmiieHue peur - 3- | 0hOpMIICHHE PeUH — 5 |

OIINOKHU 4 ommOKu 0osee omuOoK

6 4 2

doHeTHuecKoe doHeTrnuecKoe doHeTnuecKoe

odpopmiieHue peun — 1- | opopmiienue peun — 3- | opopmiieHne peun -5 u

2 ommOKH 4 ommbku 6omee omuOoK

6 4 2
Max 30

3 3ajanme becena ¢ sKk3aMeHaTOpaMy Ha MHOCTPAHHOM SI3bIKE IO BOIpOCaM,
CBSI3aHHBIM C HAYYHBIM HaIpPaBJICHUEM HK3aMEHYEMOTO.
onenuBaercda max B 40 0a/10B

Opranusanust
peun

MoHonoruueckoe MoHonoruueckoe
coollleHne Ha TeMy | cooOlIeHue Ha TeMy
JIOTUYHO, UMEET | JIOTHYHO, HO HE HMeEeT
CMBICIIOBYIO U | CMBICIIOBYIO U CTPYKTYPHYIO
CTPYKTYPHYIO 3aBEPIIEHHOCTD
3aBEPIIEHHOCTD,

MPaBUIIbHBIN MOPSIAOK

CJIOB BHYTpU

MOBECTBOBATEIHHOTO

peJJI0KEHUS;

10 5

CrioBapHbIit 3anac | CnoBapHbIN 3amnac HE
MO3BOJIIET MIO3BOJISIET MIO/I/IEP/KNUBATH
nmoJJIepKUBaTh  Oeceny, | Oeceny, BbIpakaTb  CBOIO
BbIp@)XaTh CBOIO TOYKY | TOUKY 3peHHs Ha oOuue,
3peHust  Ha  oOuMe, | mpodeccuoHaNbHbIe "

12




npodeccHoHaNbHBIE U
IIOBCECAHCBHbLIC TCMBI.

IIOBCCAHCBHBIC TCMBEI.

10 5
Temn peun npubmken k | Temn peuu 3aMEJJIEH,
€CTECTBEHHOMY, PEaKIUsl | peaKius Ha BOMPOCHI
Ha BOIPOCHI a/ICKBaTHAs | aJICKBaTHAs
5 3
SI3bIkOBOE Jlexcuueckoe Jlexcuueckoe  odopmienue | Jlekcuaeckoe
odpopmiaenue | opopmienue peun — 1-2 | peun — 3-4 ommoOKH oopMIICHHE peUYn
peun OLIMOKH - 5 u Oonee
OIMO0K
3) 3 1
I'pammaTtuueckoe I'pammatuueckoe ['pammaTrueckoe
opopmnenue peun —1-2 | opopmiienue peun — 3-4 | opopmiieHHE peUH
OLIMOKHU OLIMOKHU - 5 u Oonee
OIMO0K
5 3 1
doHeTHuECcKOe donerndeckoe opopmiicane | DoHeTHUECKOE
odpopmiienue peun — 1-2 | peun — 3-4 ommOku odopMIICHHE peUH
OIINOKHU — 5 wm Oomee
OIMO0K
3) 3 1
max 40
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3. HPUMEPHBIE OK3AMEHAIIUMOHHBIE BOITPOCHI
Anenuiickuil aA3vIK

JK3aMeHAIIMOHHBIN OnJteT Ne 1

1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.
2. Tell the main plot of the text.
3. Tell about your plans in scientific work.
HpI/IMepbl TEKCTOB K 3 K3aMCHAIlUOHHBIM onjeram
JK3aMeHAIIMOHHBINA OmiteT Ne 1
1. Read and translate the text below in written form with a dictionary.

Contradicting the WTO

Ministers are calling for the correction of discrepancies between legislation
and recommendations of valuation rules.

During the accession of Russia to the World Trade Organization, customs
legislation of the Custom Union was already introduced in the accordance with
WTO rules.

The report of the working group on accession to the WTO contains an
account of the Customs Union’s legislation in this area, and also an obligation that
Russia, from the moment of its accession, would fulfill all provisions of the WTO
agreement according to the practice of article VII of the General Agreement on
Tariffs and Trade of 1994 (the WTO’s customs valuation agreement), including
the explanatory notes that are an integral part.

In the Customs Union, the rules of determining customs valuations are
specified by the agreement on defining the valuation of moveable goods through
the union’s customs border. Along with this, in the union’s contractual-legal
foundation-dedicated to the definition of customs valuation — there is a technical
imprecision that contradicts the explanatory notes to the WTO customs assessment
agreement. In particular, the recommendations of the Eurasian Economic
Commission on the rules of examining the influence of a seller-buyer relationship
on the value of transactions, contain provisions contradicting the Customs Union
agreement and in conjunction, WTO norms on customs valuation.

Instead of the use anticipated by WTO norms of customs valuation of
identical or similar goods that customs authorities accepted earlier, the
recommendations anticipate that the declarant alongside the definition of customs
valuation of imported goods by the WTO’s method 1 (transaction value), must
calculate the valuation of identical or similar goods by the deductive method (4) or
by the computed method (5).
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The given provisions contradict one of the basic principles of the WTO
agreement on customs valuation, and of the Customs Union agreement, in terms of
the use of methods of defining the customs valuation of goods.

They were included in the text of the recommendations of the Eurasian
Economic Commission, into whose competence came the authority to develop
rules for legal enforcement in the definition of customs valuation. By the
assessment of the Economic Development Ministry and the Finance Ministry, it is
necessary to correct the given provisions at the beginning of 2013.

It is also worth noting that the obligations of Russia in the WTO cover not
only the rules of defining customs valuations, but also legal enforcement of the
definitions. In connection with the sensitivity of the given question for economic
operators, the activity of the customs service related to questions of tax
assessment, is in the focus of attention of our foreign partners. Here is where the
need arises for constantly monitoring legal enforcement of the agreement of
adopted measures to WTO rules. (Maxim Vagin.The M/N. Ne01/15-15-21 January
2013.p.12-13).

2. Tell the main plot of the text.

Text «Companies»

Foreign companies have raised their estimation of Russia’s investment
climate.

Russia’s investment climate has improved in the past five years. That’s the
conclusion of the Foreign Investment Advisory Council’s survey of 42 large
companies working in Russia, which was recently presented to Prime Minister
Dmitry Medvedev. The conclusion has been indirectly supported by the World
Bank, which raised Russia’s position in the Doing Business rating from 120-th to
112-th place. But while investors appreciate the direction of the trend, they still
have many problems with the business climate itself.

Five years of progress. The most important — and almost sensational —
finding of the FIAC was this: While in 2007 just 8 percent of surveyed foreign
investors considered that Russia was enjoying success at attracting foreign
investment, this year such a view was expressed by 35 percent of investors. At the
same time, the proportion of those satisfied with the business climate grew from
56 percent in 2007 to 71 percent in 2012.

Naturally, the results were influenced by Russia joining the WTO and
maintaining macroeconomic stability, especially against the backdrop of the crisis
in the eurozone. However, the key finding is perhaps the growth from 47 percent
in 2007 to 72 percent in 2012 in the proportion who consider that to improve the
investment climate, the authorities are taking the right steps in economic policy
and legal reform.

3. Tell about your plans in scientific work.
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Hemeuxuii azvik
JKk3aMeHAIMOHHBIN OmJteT Ne 1

1. Lesen Sie und iibersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.
2. Geben Sie miindlich den Hauptinhalt des Textes wieder.

3. Sprechen Sie iiber Thre Pliine und Ihre zukiinftige wissenschaftliche
Arbeit.

IIprMepbI TEKCTOB K IK3aMEeHAIIMOHHBIM OHJIeTaM
IK3aMeHAIIMOHHBLIN OmJieT Ne 1

1.  Lesen Sie und iibersetzen Sie schriftlich den Text mit Hilfe vom
Worterbuch.
MARKT

Ein Markt bildet sich tiberall dort, wo sich Anbieter und Nachfrager treffen
und ihre gegenseitigen Wiinsche austauschen. Der eine mochte eine Ware, der
andere Geld, der eine mdchte eine Wohnung haben, der andere eine verkaufen
usw. Unter Markt versteht man also das Zusammentreffen von der Nachfrage (d.h.
der Summe aller Kaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte) mit dem Angebot (d.h.
der Summe aller Verkaufwiinsche der Wirtschaftssubjekte).

Ein echter Markt bietet Alternativen sowohl fiir den Konsumenten als auch
fiir den Produzenten. Auf einem eckten Markt herrscht immer Wettbewerb. Die
Mirkte werden sachlich, raumlich-zeitlich und nach Funktionen gegliedert. Es gibt
Warenmarkte, Dienstleistungsmirkte, Arbeitsmarkt und Kreditmarkt. Es bestehen
auch Wochenmairkte, Grossmarkte, Jahrmirkte, Borsen, Messen, Ausstellungen
und Auktionen. Das ist rdumlich-zeitliche Gliederung. Nach Funktionen sind
Beschaffungsmarkte, Binnenmarkt, Importmarkt, Exportmarkt, Absatzmarkt zu
unterscheiden. Es gibt auch eine andere Gliederung: homogene (hiereht es um
einheitliche Giiter) und heterogene Mérkte (hier handelt es sich um Giter, die sich
voneinander unterscheiden). In einer Wirtschaft, in der der ganze
Wirtschaftsvorgang (iber den Markt gesteuert wird, gehort die Produktionsplanung
und -entscheidung nicht dem Staat, sondern dem einzelnen Produzenten. Er muss
aber selbst daflir sorgen, dass er bei seiner Arbeit solche Gliter produziert, die am
Markt von anderen Menschen auch herangefragt werden. Je besser er diesen
Wiinschen entspricht, um so mehr Vorteile hat er davon: Er wird dann selbst gut
verdienen und seine eigenen Winsche erflillen konnen. Der Markt soll
garantieren, dass die individuellen Wiinsche erfiillt werden.

Am Markt treffen also Angebot und Nachfrage aufeinander, wobei das
Ergebnis dieses Geschehens die Preise sind. Die Preise signalisieren, ob von
bestimmten Giitern

1)  mehr produziert als nachgefragt werden; dann sinken die Preise
und es wird weniger interessant, diese Produktion weiter zu entwickeln,
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2)  weniger produziert als nachgefragt werden; dann steigen die Preise
und es wird reizvoller, die Produktion zu entwickeln.

Man unterscheidet verschiedene Arten von Mdrkten. Entsprechend den
bestimmten Leistungen oder Waren gibt es Mirkte fiir Grund und Boden,
Arbeitsmirkte und Kapitalmirkte, Warenmérkte und Wertpapiermirkte und viele
andere. Auf dem Boden- oder Immobilienmark werden Grundstiicke, Blirordume
und Wohnrdume angeboten. Angebot und Nachfrage treffen sich in diesem
Bereich in der Zeitung oder durch Immobilienmakler.

Auf dem Arbeitsmarkt wird die menschliche Arbeitskraft angeboten und
nachgefragt. Auf dem Kapitalmarkt geht es um Kredite und Kapitalbeschaffung.

Bei den Giitermdrkten unterscheidet man zwischen Konsum- und Investi-
tionsgiitermarkt. Auf dem Konsumgiitermarkt werden die Giliter des tédglichen
Bedarfs den Verbrauchern angeboten (Nahrungsmittel, Kleidung). Auf dem
Investitionsglitermarkt treffen Unternehmer aufeinander und Produktionsmittel
(z.B. Maschinen und Anlagen) werden ausgetauscht.

Derjenige Anbieter, der mit moglichst geringen Kosten produzieren will,
wird bei diesem Prozess die meisten Nachfrager fiir sich gewinnen und viel
verkaufen konnen. Der nicht leistungsfahige wird dagegen untergehen. Der Markt
soll also die Leistung belohnen.

In der Marktwirklichkeit geschieht es aber sehr oft, dass sich Anbieter oder
Nachfrager zusammenschliessen und damit den Leistungswettbewerb verfalschen.
Am gefahrlichsten sind dabei die Monopole, die den Wettbewerb ganz unmoglich
machen. Der Markt kann dann seine Steuerungsfunktionen nicht mehr erfiillen.

2. Geben Sie miindlich den Hauptinhalt des Textes wieder.
MANAGEMENT

Eine einheitliche Definition des Begriffes ,,Management" existiert nicht.
Gegeniiber den im deutschsprachigen Raum sehr hiufig verwendeten Begriffen
wie ,,Unternehmungsfithrung" oder ,,Unternehmensleitung" ist jedoch der aus dem
anglo-amerikanischen Sprachgebrauch stammende Begriff ,,Management"”
umfassender. Der Begriff ,Management”, den man als die Leitung von
Organisationen ansieht, wird aber in einem zweifachen Sinn verwendet:
Management als Institution Management als Funktion.

Management als Institution ist der Personenkreis, der sich mit der Leitung
einer Institution befasst, und zwar vom Prisidenten (Generaldirektor) bis zum
Meister. Anders gesagt: Als Manager bezeichnet man nur die obersten und oberen
Fiihrungskrifte der Unternehmen. Innerhalb dieser Personengruppe wird
unterscheidet zwischen: Top-Management (obere Leitungsebene) Middle
Management (mittlere Leitungsebene)

Lower Management (untere Leitungsebene).

Management als Funktion ist die Gesamtheit aller Aufgaben, die der Mana-
ger als Fiihrungskraft bzw. als Vorgesetzter ausiibt. Management ist damit
wesentlich mehr als Verwaltung. Nach modernen Auffassungen kann die Leitung
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des tdglichen Betriebs- und Geschiftsablaufes dem mittleren Management
iberlassen werden. Man soll zwischen dem oberen und mittleren Management die
Arbeit teilen, dann werden die obersten Fiihrungskrifte etwas entlastet, was zur
erheblichen Erhohung der Produktivitit fiihren kann. Die Management-Funktion
kann von den Vorgesetzten an jeweils ihnen unterstellte Verantwortliche
tibertragen werden. Die Aufgaben des Managements werden dabei in zwei
Schwerpunkten gesehen:  Leitung, d.h. sach-rationale Aufgaben wie Setzen von
Zielen, Planen, Kontrollieren; Fiithrung, d.h. sozio-emotionale Aufgaben wie
Delegieren, Motivieren u.a.

Zusammenfassend kann man sagen: Management ist der Personenkreis, der
mit Leitungs- und Fiihrungsaufgaben des Unternechmens befasst ist; Management
bezeichnet gleichzeitig die Funktionen eines Vorgesetzen, die sich in Leitungs-
und Fihrungsfunktionen unterscheiden lassen. Weitere wichtige Gebiete des
modernen Managements sind die Pflege der Beziehungen zwischen Betrieben und
wichtigen Organisationen und der Beziehungen des Unternehmens zu seiner
Umwelt. Unabhingig davon, ob die sachorientierte oder mitarbeiterorientierte
Perspektive dominiert, lassen sich einige charakteristische Grundziige bestimmen,
die den Inhalt und die Bedeutung von Management erkldren. Sie sind fiir das
Managementkonzept ausschlaggebend und fiir den Managementvorgang typisch:
Management will Menschen umweltbezogen durch Systeme und Prozesse,
Analyse und Problemldsung, Entscheidungsfindung und
Entscheidungsdurchsetzung, Kommunikation und Interaktion so fithren und so
motivieren, dass dadurch zielbestimmtes, planvolles, organisiertes und
kontrolliertes Handeln im Unternehmen erreicht wird.

3. Sprechen Sie iiber Ihre Pline wund Thre zukiinftige
wissenschaftliche Arbeit.
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http://www.plib.ru/library/book/14557 .html.

Web of Science — amanutnyeckas u 1uTatHas 0a3a JaHHBIX JKYPHAIBHBIX
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